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Povzetek
DS23aNI Fa1S Tyl6é6Aaftyz2aidir FIFENYIOSPGA1S AYyRdzalGNR

Zakl jucna semi nar s k a »faimadewtsl andustrip terdpreldstavi p oj e m
nekatere neneznaci | nost i i n |l okaci jske dejavni ke,
proizvodnih obratov v Sloveniji. Farmacevtsko industrijo lahko v grobem razdelimo na
proizvodnjo farmacevtskih surovin in proizvodnjo farmacevtskih preparai Sloveniji

trenutno posluje 33 poslovnih subjektov, ki jglede na njihovo glavno dejavnokthko

uvrstimo v farmacevtsko industrijo. Med njimi prevliadujejo mikranajhna podjetiaCe p r a v

v panogi deluje malo poslovnih subjekioje doprinos farmacetske industrije k BDP

relativno velik. V naloggob i | i s §$ p o cho £ edobheniitudiepodatki, ki jijavno

dostopne podatkovne baze e b e | rednalizirmajoGlnede na Stevilne ugo
kot so tradicija, potrebna infrastruktura, kapital znanje, ima farmacevtska industrija v

Sloveniji dobre pogoje za nadaljnji razvoj.

Y f 2 dz8 y Sekan&niska Bedofafijd, ar macevt ska indusostt i j a, geo
Slovenija

Abstract
The geographic characteristics of the pharmaceutical industry in Slovenia

The final seminar paper defines the term "pharmaceutical industry” and exemplifies some of
its characteristics and location factors that hasmgnificantly influenced the location of
production facilities in Slovenia. The pharmaceutical industry can be roughly divided into the
production of pharmaceutical products and the production of pharmaceutical preparations.
Subsequently there are 33 busis entities currently active in Slovenia that can be, based
on their main activity, classified as part of the pharmaceutical industry. The majority of them
are micrebusinesses and small companies. In spite of the small number of business entities
involved in the industry, the contribution of the pharmaceutical industry to the Slovenian
GDP is relatively large. In this seminar paper, data otherwise not accessible and analysed by
the public data systems was compiled and analysed within the case study.oDine t
numerous advantageous circumstances, such as tradition, the necessary infrastructure,
capital and knowledge, the pharmaceutical industry in Slovenia has good conditions for
further development.

Keywords:economic geography, pharmaceutical industry, geographical features, Slovenia
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1. Uvod

Na prelomu iz 20. v 21. stoletpe je sveprecejspremenil. Razvoj tehnologije in digitalizacija

sta spemenik sleherni vsakdan glavnini prebivalsta razvitega sv&et jezaradivse
hitrejsSih sprememb v zadnj em o md anfoymacij, post al
kapitala, surovin in delovne si lMWetjues pveSsnmdob
izkori s§Cajo Stevilna pozepapesaame&znise dnmeg agm
poslujejo in delujejopo vsem svetu Ne k a | p 0 v s edenimo postdlaageltee ga | e
proizvodnih obratov na povsem drug konec sveta. K tegatovo pripomore zlasti cena

del ovne sile in izjemno usgowdarn anj ans/pedritk,anl
Razvite dr zlanoe& ¢ aevbrazyopup meadvosem i ndustrijske
dodanimi vrednostmine k ol 0 S k o 0 p o0 yokedempa svonnddalg tazvaej yidgo

zelenoin skladnos paradigmo trajnostnega razvoja.

Zar adi sodobnega nacina giwvwijanjva sivma uf asme
Vsekakorg ne mor emo pri Stevat.i m evarjajo mzétou dodanoi | s k e
viednost, temveC¢ ravno nasprotno. Farmacevts

zahtevne panoge. Zahteva intenzivna vlaganja, vesticije in veliko visokokvalificirane
delovne sile. Posledica tega je dejstvo,jelfarmacevtska industrijaenn aj b o | j tehnol

dovrSeni hinkoakbuednc¢hi h i ndu prebivalssvépa hsvopna n o g .
vse hitrejsSim naom nzizuWlrjaevrnjma nla& Se dodatno p
mo C i f ar ma c e vTaspodjelja sep dolokg ealvedgjo. pomena razvoja novih

proizvodoy saj bodo | ahko | e tako ostala konkur el

nadpovprecnez veptiti Rodkelv od prodaj e us mer j
razvojnoraziskovalnih dejavnosti.

V svoji zakl jucni s e mi n afarmakevtskmduktgag«Osreolim o p r
del nal oge je namenjen predstavituvi nekate
industrije v gospodar ski strukturi Republ ik
naloge je bil glavni vir podatkov Poslovni register Slovenije. Pindaem delu so bili
uporabl jeni t m dpletni vig terensko delo p&k j@ Zajenialo ipredvsem izbiro
primernega podjetannat o i zvedbo obseznenigepehpridobitt er vj u.
dovoljrelevantnih in uporabnih podatkov 2@kovostnoi zdel avo Studije primn

1.1. Namen

Namen zakl juc¢ne smamodag zbsakile oednatend gneanajizeanih

podat kov opredeliti, prouci ti i n predstavit
industrije v Sloveniji. Temeljnge o gr af ske znacil nost.i so pred:
lokacijo famacevtskih podjetijter vlogo farmacevtske industrijev gospodarski strukturi

d r z.&Glawina temeljnih podatkop ot r ebni h za i zdel avo,jezakl!l ju

bila zajetavgvnod o st opni h podat kovni h bazarnteruemanj Si
Intervju je bil opravljen vGalenskem laboratorijuKranj ki kot proizvodnja enota deluje
znotraj javnega | ekarniSkega zavoda Gorenjsk

V. zakl juéni geaslovomDrSLIAINI #afl &gil yI 6Af @i A  FI N
Slovenijibomo spoznali dosedanji razvoj panoggeno viogo, pomen, trenutno stanjén
nekatere |l okaci j ske znaci | nqgisrazvoj fdrneaceviskes v et | |
industrijev Republiki Sloveniji



1.2. Cilji
Cilji zakljucdne seminarske naloge so:

— opredeliti in predstaviti pojem farmacevtske industrije,

— predstaviti vlogo farmacevtske industrije v gospodarski strukturi Sloyenije

— opredeliti strukturo farmacevtskih podjetijSloveniji,

— prikazati prostorski vzorec ter opredeliti lokacijske dejavnike, ki so vplivali na
lociranje farmacevtske industrije v Sloveniji,

— na izbranem primeru podrobneje prestaviti lokacijske dejavnigemembne za
lokacijo in razvoj farmacevtske induggrv. S| oveni j i (Studija pri

1.3. Metode dela

Zakl jucna seminarska naloga je izdelana s po
Kabinetne metode dela so bile uporabljene predvsem v prvem delu naloge. Omeniti velja

zbiranjeinpr oucevanje primerne | iter attermpregledha t e m
raziskovanje, zbiranje, obdelawoa n al i z o jawnadpstopnthat At i st i ¢.ni h po

Med kabinetne metode dela lahko uvrstimo tudi izdelaga af i ¢ ni in pripravo k az o v
preglednic. Temeljni vir podatkov pri delu so bile podatkovne baze Agencije Republike
Slovenije za javnopravne evidence in storitve (AJPES), osrednje nacionalne institucije na
podroc¢ju registracije poslovni h japofdagkevt ov t €
in informacij za zagotavljanje preglednega nacionalnega in evropskega poslovnega okolja
(AJPES202Q. Poslovni register Slovenije je bil predvsem vir podatkov o obravnavanih
poslovnih subjektih. Pri kabinethem delu je bil uporabljen tudi podgkovni portal
Statisti €ne ¢gke Slovenged(83URFremovab SStat Po SURS je povzeta

gl avni na st ainiudttenuthoveljavndSadardna kéasifikacija dejavnosti.

Del ez terenskega del a za i zdpgimerjaviskakiretkrh j uc ne
delomn e k o | i k ®erenskondgld jé lwsegalo obisk poslovnih in proizvodnih prostorov
Galenskega laboratorijranjter ne kol i ko 0 b s ek je il firavljem pot er v j u

predhodnem dogov oegaprimepae ibila Zatanatizo poslovregalsubgekia
nac¢rtno i z lpalsauktariramegainterduga in ne anketa. K tovrstni izbiri nogle

je prispevalo zlasti ddjsv o , d a n énlcaoVitipdgovor doall |j iSki i intervjuj
bolj poglobljeno analizopu ¢ evanega posl| ov nveggrerjad mdiajivack t a . D
togim anketnmv pr a ®mrmerxd kdr ugi m omogoc¢a moznptedi zast
t ak $njithh skp rmardaspna iniencpr edvi del al i nacrtoval
bi stvu osredotoc¢a predvsem na kvaliteto in

bolj personaliziran.Dobro opravljen intervjuzato omog o ckakovostnoi zvedbo Stud
primera.

1318 £ O0OAErBA DOEI

»Studija primera se v ekonomski geografiji
pristop, s katero se ob izhajanju iz predh
kvantitativnih in kvalitativnin metod raziskovanja (npr. globinski interviarensko
raziskovanj e, etnografija) ter razlic¢nih vir
proucevanem pojavu. Gre torej za <celovito
primera na podl agi si stemat i € n eopgdanitev glaxnihs k ov ar
ugotovitev« (KusSar, 2008, str. 208).



|l zvedena Studija primera temel]j.i na terensk
izsledki nekaterih kabinetnih analiz in sintez. Terenski del je zajemal predvsem obisk

izbranega podjetja, ogledbaor at or i j ski h in proizvodnih pr
globinskega intervjuja. Pri delu je bila uporabljena metoda intervjuja, sejde o mo g o C a
poglobljeno inkakovostnoprou ¢ i t ev 1 zbranega subjekta al. p |

v evsebinskih sklopov. Posebna pozornost je bila ngerea zlasti lokacijskim dejavnikom,
zaposlitveni strukturinp o d r @a/gjnoaziskovale dejavnosti.

1.4. Farmacevtska industrija v Standardni klasifikaciji dejavnosti

S 1. jJjanuarjemvalo8l aei valwsEwradpzle unije za
dejavnosti poslovnih subjektov. Nova klasifikachlACE Re\2, je nadomestila ddedaj

veljavno klasifikacijo NCERev 1.1.V  Repub |l i ki S| ovennigjetakk ot ¢
zacCeljatan avceilonal na razl i ¢ica standardne Kkl asi
klasifikacija dejavnosti v celoti povzema evropsko klasifikacijo dejavnosti, hkrati pa jo tudi
dopolnjuje z nacionalnimi podrazredsZS, 2020 SKD je obvezen nacionalmrstiard, ki se
uporablja za dwmwizeal amjzev rdBeCjaanyjreo sptoisl ovni h subj
potrebe uradnih in drugih administrativnih zbirk podatkov (registri, evidence, podatkovne
baze i pd.) ter za pot r ememednaradniragnSURE200n an al

I
f

Po trenutno veljavni kl asi fikacij.i dejavnost
med predelovalne dejavnosti (C). Skuggp r oi zvodnj o opreme s podr
komunikacijske tehnologije (C26) lahkfarmacevtsko industrijo (C21) uvrstimo med
visokotehnol oSkMogmihklevaelpPanoge (

t NE3f SRYAOlI wmY 5S2lF@y2aidAaz 1A asS L2 (flFaArTa
industrijo

SKD Opis dejavnosti
2008

21.100 | Proizvodnja farmacevtskih surovin

21.200 | Proizvodnja farmacevtskih preparatov

Vir: SPOT, 2020.

Statisticni urad Republ i posebefpouwarja, wa sp eekafere n a d ¢

dejavnosti, ki bi lahko bile povezamefarmacevtsko industrijpu vr S¢ene v druge
klasifikage SKDProizvodnja farmacevtskih surovin in preparajoy zdaj veljavni klasifikaciji
ne zajema:

—-proizvodnje zel i SKDNOBB) caj ev (klasifikaciija

— proizvodnje pripravkov za zobne zalivke, zobnega cementa, cementa za rekonstrukcijo
k o st i kih kdmpresulkiasifikacii@K82.500),

—trgovine na debelo s farmacevtskimi preparati (klasifike8i@?16.460)
—trgovine na drobno s farmacevtskimi preparati (klasifikaSid>7.730)

—-raziskovanja in razvoja na podr®KpRulO)bi ot ehn

3



— storitvenega pakiranja zdravil (klasifikacgK[82.920) (SURS, 2020).

V nadaljjo analizo poslovnih subjektov, ki delujejo v slovenski farmacevtski industriji
zajete | e druzbe, K i i maj o proizvodnj o far
(C21.200) registrirano kot glavno dejavnost.

SURS kot glavno dejavnost statisticne enot e
celotni dodani vrednosti posartmen e e not e. Gl avna dejavnost ne
odstotkov k celotni dodani vrednosti enote, sajtlea | ahko opravlja in i
druge dejavnosti. Stranska dejavnost je lahko katkod druga dejavnost enote, katere

rezultat so blago la storitve, primerne za dobavo tretjim osebam. Dodana vrednost
posamezne stranske dejavnost:. mora bit.i nuj
dejavnost (SURS, 2020).

2. Razvoj farmacevtske industrije
Poglavje je povzeto po KuSar (2009).

Sedanjarazmerja v farmacevtski industrighkorazumemo samo¢ e  p 0 Zjanarammj v
preteklosi. Razvojproizvodovin ekspanzija trg&i sta sezaC e | a pr eswletjgnese k o't
danesk a z edgramnirasting!l obal nem znacaju farmacevt ske

Zametke moderne farmacevtske industrij@jdemosredi 19. stoletjako so znanstveniki s
podrocja sinteticne bar pmirvodiiznsthalesgremoga @udi o d K r i
terapevtsko vrednost.Sprva so uporabljali predvsem preproste metode zelo mé#o

pozor no s traziskpvaguwPredstavlienmodeke jezed e | s p lemm383koja t i

podjetje Hoechst kot prvo v barvni industj i zacel o proizvajat.i zdr
crnega premoga, ki je nizaleal o obvdlEsetajdnjed.el e s n
kmalu sledil Bayer, ki je leta 1899 izdelal Aspiirtem je bil postavljen temelj za globalno
prepoznavnost podjetja.

Do konca prve svetovne vojne so na farmacevtskem pggvladovalazles t i nemsSka |
Svicarskpopeesigzéteja masovna proi ztwdowdZbpAm zdr a
Veliki Britaniji. K razvoju raziskovanja so pripomogldi velikid o b i € Kk i vV panogi
podjetjem omogocCi i i n vaziskaveinm@avgje t er osredot

Druga doba, kijmast opi la po koncu druge svetovne \
osemdesetihl et i h. Zanjo | e bil znacil en preskok
raci onal nemu n aRaziskovalcianmajslepo godspraavpreiskovali naravne in

k e mi € n evineustpotengialno terapevtsko vrednastjS tovrstno metodo je moralo biti

pregl edani h na tisocCe spojin, pr e tlakijub so od
neznanskim naporompotr ebnim za odkr | tej eelativnoo wizki u Ci n
ucinkoei bo$swi sjl epo prei skovanj sedemdesetipletr a b i \
preteklega stoleta so nova odkritja na podmoé€l iucCnfear
biologieo mogo i | e o b Iboljkzpoponjenihpreiskovamih kehnikSpremembe

so sekazaletudi na trgu. Glavni gr al c i na & mer Efitely BristeMygrsoirs t a | i
Mer c k, zdruzba | G Far beni nd kosdomHoeehst,pBayerjine r az
BASFV tem Casu je farmaceinsgsckasme kh ®lre piolst@add
zaradi Ccesar to obdobje Iimenujemo tudi zI| at a



Za tretjo dobo, ki se g€ el a po | etu 1980, preizvajalcevrac i | ni
svetovnem farmacevtskem tr gtwomokaularmagenetikay az i s |

genomika, rekombinanthna DNAe hnol ogi j a, sekvenciranje C
molekularna biologijaso ustvarinove pril oznost. za far macev!
pridom i zkwdmiastniolvao n@tse al a podetjah Nava ddkritmtng hnol o
podrocju imkemio8rkega i nZeniringa so omegocil e

metode. Tako imenovano zmoglpstno presejalno testiranje jearadi avtomatizacije,

instrumentalizacijeim ob ot i zacihjiet rreemgksganj& i r ok ega fRdajdr oCj a
kolipre. SoCasno je razvoj kombinatorne kemije
identifikacije Stevilnih novi h potencial nilkt
raziskavah in modeliranju bolezni so podt i t emel | uspesnost.i f a

Kori scenje biotehnol egiaj ¢ e apoiemid pogegazododjd o0 z g o
za raziskovanje, ampak tudi doéat vir novih zdraviPol eg novi h metod n

raziskovanja zdravil j e uveljavitev bi ot eh
spremembem ot r aj panoge. Tako | e bi |davetflesetinetac evt s
del ezna Stevilnih pnzdrtua&ktanj riamnge s rpirke veedno
3.Zl AéEI 11 aréviske mdustiije

Farmacevie 0 panogo dpeedelkno kotS kompéelksno industrijsko panogo, ki

vkl jucuje proizvajalce zdravil na recept, pI
kozmeti ¢ni h preparatov in toalete.

Pomembniz n a ¢ i farmacevtskeindustrije sta njena velikost in pestrost. Obstagjo

podjetja, kise o s r e d o zgoljCha joroejeno terapeviskpodro € jinese znotraj tega
specializirajo ter Stevilna dr uga, prdizvode fFarmacevtgkaj aj o
dejavnostz aposl uje veliko visokokval indva delonane de
mesta terpomembnoprispevatudik BDH u posamez nAahn odzrnzaavpodj et |
pr e c edelSsejega dohodka namenjajoazvojroraziskovalnidejavnosti innadaljrjim
investicijam. Preko bdav dav key n aprebsalih pdspdvkov jamdustrijatudi

vei k generator srreodstéeun za dr Zavne

Far macevt ska i ndustrija spada medj kapyvit taed js
gospodarske panoge. Temelji zlastia t ehnol oS8 ki h i novaci jah,

i zpopol nglugtegjoecCzee pot rRbwnopozaroaddii kbowthnol o8|
znotraj panoge so zéarmae vt s k o i n du sdkaterej seojevesimea Zakohitosé.

Potrebna jenamr eBatri vno visoka mini marameajerakzai t i ¢ n
raziskave inrazvoPo s | edd €lneZz jreazvoj ni h st madlpowpyry e€me
visok v farmacijise giblje od 10 do 15 odstotkov. Razvojno intenzivna tehnologija poleg
zadostnih finan¢nih sredstev zahteva visoko
delavce,zat o se vodilne farmacevtske druzbe vse
Zznanstvenimi institucijami.

Kl jaEaement k o n k u rmafaimacwskem trgso trej ealvnorpziskave in

razvoj Ob odsotnostintenzivnega vlaganja v razvejr ednjiedokgor o no ne |
uspeti nobeno farmacevtsko podjetj@brestovanje investiranega kapitala pa je vseksj

del oma negotovo, s prepizvodaipzagstovigesatDolghtajni Gaavejg a
procesi, krajsSanje zivljenj ssé&wliaovirazakdtop novi
novih proizvajalcev panogo (Modic, 2005).



Svetovni tg farmacevtske industrije bi v grobem lahko razdelildve glavni skupini na
proizvajalce dr azj prdizvajalcec gnh e pSgidirhera €dmahi |z dirr

generikovV prvo skupino uvrsScamo i novatposigpkia pod)]j
metodami ini novaci j ami odkrivajo in razvijajo zd
razvoj vl agajo ogromne koliccine denarj a, s a
( Modi c, 2005). V glavnem so to mtedegark@ci on al
milijonov USD, nji hovo devbjmazeskoyalao fynkcij¢jore, osr ed
2008).Pr oi zvaj al ci originalnih zdravil tako svc
bogatimi z k u p odCpkodajav prvih nekaj letih. Njihovi originalni proizvoglio n a mr e C

nekaj let po prihodunatrgpredde ner poi mvaj alci zavarovani s
Gener i € n sazvipo ddraeild, ki aenakovedna originalnim zdravilorm kijimj e 2z e

potekla pd ent na zasScCita. Tovrstni pziremnia gpesabnia | ¢ | .

prevzemati visokega bremena vlaganjaaziskave in razvgpopolnoma novih zdravilnih
u € i n kReceptenza njihovo izdelapgpo pot eku patentne za8cCite p

Ceprav naj bi Sl o pri generi ¢cni i ndustriji
i zracuni hk op alneotgm arsas lodstotkoaMogic, POOINCE & nge Meér i & ni
podjetiem vseeno uspe odkriti ali razviti novo substarjoop o g o s too ptrreXkioj | i cen

partnerjev ali skupnih vlaganj z drugimi podjetji.

Poleg inovativnihin gener i ¢ ni h podjeti] | & heproduktiviee t r g u
proizvajalce. Gre zl ast.i za maj hna zasebna g
Tovrstni proizvajalci proizvajajo izaelbkke,

potekel. Reproduktivni proizvajalci ni so Kk
novega i zdel ka, zato pri | ast ninemetade delaodnj i
(Zore, 2008).

4. Farmacevtska industrija v Sloveniji

»Za femtmko industrijo je znacilna velikosel
l ekar nah. Pred razvojem te industrije so | ek

Prvi farmacevtski kemijski laboratoriji in obrati so nastali pasvietovni vojnk ( Lor,en ¢ i ¢
Pr i ,R@18 gir. 461).

Ze v zdyasdtihlgtih preteklega stoletja so se prvi zametki farraske industrije
oblikovalina Vi ru pri Do enth a p d jubfaejkCwlja, IHastnkaMe n g S u ,
Podgradu in na MirniTovrstniproizvodni obratiso se v medvojnem obdobju postopoma
industrializiraliint a k o p o v e Zroglgvbstisvoje @roizvadnje Letna proizvodnja
posameznih medicinskih preparatov je v medvojnem obdobju le mestoma presegla 10 ton.

Stevilni odbirzawaadarnvjain i o bprrat i so v tridesetih
Vzporedno s postopno industrializacijo je be
proizvodnih enotah.Ne k at er i i zdel ki s o na domacem tr
proizvodetedag e uvel javljenih tujih podjeti]j. Nena.
kakovosti domaci h pr oi z vazdao vi.z dGl| agmaipvodkgo nscunri ohy
j e bil ai aavbagphae. Uvoz | eAvpdtralel, tlakd i j e,

Cé&ksl ovasdke kot t wdhieneiFmancije, ePkliskaicled o b SMgd sk e .
drugo svetovno vojno je delo v tovrstnih obratih zastalo. Konec 1944 je bil za potrebe
partizanskega zdr avst va -farmaGevtskidamdrato ki ja lsigoa n o v | j

>

koncu vojne preseljen v LjubljaioL or enc¢i ¢,. Princi ¢, 2018)
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Farmacevtska industrija v pravem pomenu besede se je v Sloxaghig | a r azvi j at i
letu 1945 ko se je v Evropi k@brkdneulleta 1%4@ setje Shlest  t r
zdr sZialrmacevtskim obratom hrastnisSke Zkemi €n

novonastalo tovarnd ar macevt ski h ijpnpe kleimi Cedhuizedel kdy
nekdanj e | j ublapoeatorgskeeproizodnfeazdraviiVspkvih dveh desetletjih
del ovanja je Lek hitro poveceval pvbs8.&¥ g pr o

sedemdesetih letitsta bila v Ljubljani zgrajena obrat za proizvodnjo aerosoldovarna za
farmacevtsko, veterinarskoinkoaze t i Cno pr oa Zetolduwn jetihslet jhshekla
proizvodnja pomembne sestavine vodilnega Lekovega izdefmoksiklava, kalijevega

kl avul anat a. V tem cCasu je podjetje skupaj
odstotkovv seh zdr avi | v drzavi . Tedanjih 2200 Le
odstotkov vseh zaposlenih v jugoslovanski farmacevtski industriji. S svojimi proizvodnimi
zmogji v o st mi j e kmalu prerasel potrebe domace
usmerjalo v izvozZKonec osemdesetih je bilo v sklopu novega investicijskega cikla zgrajenih
veC dislociranih obratov. Po uspesSnemn | ast nj
poljski trgter uvr st i t vi med vodilne alotpielomno teto.C ne hi
Novembra 2002 se | e jskippwrennokaterimkd ek gostdl delp r i | @
posl ovne skupine Novartis. Stiri |l eta pozne,
razvoj, proizvodnj o i n utCrizneknd wer e nacinta,c eR/rtisrkd ih:
Podobno upe S na | e t amdo v ozngeoSdkdewWNiowem kmestu je bil leta 1954

| aboratorij tamkajsSnje | ekarne preoblikovan
prerasel v istoimensko tovarno zdrallolea 1970 je podjetje svoje |
dr Zav, med katerimi je bila pomembno trzisce
Kr ki uspel preboj tudi na trg ZDA. Konec zI a
rast in izvozje podjetje prisililo v spodbapje lastnega razvoja. To se je kmkhzalov novih
investicijah in usmeritvi v proizvodnjo gengrini h zdr avi | et i Ko nenca ovsiesr
zapiranja trgov drugih jugtovarskih republik, je Krka izdelala in registrirdlaap. Zdravilo
zazdravlenj# i sokega krvnega tlaka je na trg prisl
standard. Sredi devdesetih je stekel postopek lastninskega preoblikovarj&a rovo
oblikovanad el ni Ska druZzba |je pwiaShhovpdatsdl &/ 5ea® (
tovrstnih kapitalkkkhkodamesda juddmov nt&ldo vewndijlini mi
farmacevtskimi podjetjinasvetuL o r ,e nE 208 i C

Pobl i zZj e ipadjetjdssatzaradi syogerkolosalnosh bogate zgdovine relativno
reprezentativni za grobi prikaz razvdg@macevtske proizvodnje drugi polovici preteklega

stoletja, § e z plaaistaedinapredstavnika slovenske farmacevtske industrije. Stavepr

vrsti uspesni h, proizvalhrpodjety v pamogi.i novati vni h

Kakor je prikazancsta omenjenipodjetji v desetletjh ragli in postali izredno pomembny

slovensk gospodarsk strukturi. Ob koncu osemdesetih e t sta se na | est
delovnih organizacij po dohodku v r $ ¢ al i na 19.0 omaijrhowroa t 2 0 .d omme
trga, izvoznusmerjenosti n k o n k y tud ma Zahteveemevropskemt r Zi S ¢ u, p a
pric¢a |l estvica najvecjih slovenskih izvoznik
Na tej lestvicLek zaseda visok@2. me st o, novomesSka Krka pa | e

na 17. mestoPoudariti velja, da na tej lestvici na prvih 15 mestih lahko najdemo kar 12
SOZBbv-or gani zaci j , K i Sso se zdruzevalmzacije vecC p

! Razvrstitev je bila narejena na podlagi dohodka. Zajete so bile delovne organizacije, torej podjetja, brez
upoStevanja Sir8ih zdruZzenih podjetiij.

7



zdruzenega del aMé&Kl dmegcémé naim013) .dv,&kol est vi
nezanemarljiv je bil doprinos farmacevtske indieth gospodarski st k t u r i Ze pred
30 leti.

»Sl ovenska farmacevtska tdndeaitsa rl ptha jpr e@jbsSny:
oskrbovala 40 odstotkov potreb v Jugosl avi|j
predvsem na konvertibilni trg. Danes je farmacevtska industrija dobro razvita gospodarska

panoga 1in veliko pripospoaearks tpvoad o bN| edno nmaajepm
predstavlja proizvodnja konc¢nih zdravil; nj
skor aj vsa indikacijska podrocj a. Far macevt

pomozni h zdr avi oveniije leta @A 5\e farmédcig posloValo $46 podijetij.

Med njimi jih je imelo proizvodnjo farmacevtskih preparatov registrirano le 33 podjetij,
preostala so se bolj ali manj ukvarjala le s trgovsko dejaynost v f ar ma,c i Brii«n qiL0O
2018 str. 462-463).

4.1.+ A1 E énbluktrija v Sloveniji

Podobno kot za farmacevtské u d i z a k e mivéljaj® nekatarel avejevrstnej o
znacil nosti. V. proizvodnji se uporabljajo z
posl edi ¢cno pomestripdga sodrsmepd kagutal sko nas
sredstva na zaposlenega so med najvVvisSji mi %
enako kakor farmacevt ski proizvajalci pogost
nal ozbe ploatrinino kr atekem Ccasu. Nasploh pa z
zaradi dolgotrajnih, zapletenih in dragih na
druzb, katerih kapital presega druzbeni br ut
2000).

Kem ¢ mdustrija je ena od vodilnih gospodarskih panog v Sloveniji. Glede na standardno
kl asi fikacijo dej av iGZS$2020. Enkizmediti@rupodpanogreitudip o d p a
proizvodnja farmacevtskih surovin in preparatov oziroma farmacevitsfustrija.

Zdruzenje kemij,sakvet oinodmet rpiajneo ZfHB8KIs)t r okovno
Gospodarske zbornice Slovenije, k e min€dnuost ri j o uvrSc¢a tri raz
Kemi ¢malustrija v Sloveniji edgsstiagaejadnostdpoe , K i
SKD razvrsc¢ajo v oddel ke:

— Proizvodnj a kemi k(dasifikacija SKBO)mi ¢ ni h i zdel kov
— Proizvodnja farmacevtskih sutiovn preparatov Klasifikacija SKBR1),
— Proizvodnjaizdelkovizgumei p | a st kldsifikadja SB22HGZ§2020.

Znotraj panoge je po podatkigKIl et a 2016 del ov ahaoprediiBehe dr u Z &
zakonske kriterijgih lahkopo velikostirazvrstimo VS t liaarede mikro, majhne, srednje in
vel i ke druzbe.



Slikat15 St SO 3248 L2 RI NA]1 A K R NHzOrjihowd velikBsy 2066y A A Y R dza

m Velike

m Srednje
Majhne
Mikro

Vir: GZ2$2020

Slikal prikazuje razvrstitev aktivnihogovnih subjektow k e miinglustriji glede na njihovo
vel i kost . Naj vec, kar 614 podjeti jZzakenpada Vv
gospodar s KaGBl)sdor untibkarho p o d | &pojnjajejodve ednadlednjib b e , Kk |
treh meril:
— povprecno Stevil o tunepresegadeset, v posl ovnem | e
— Ci st pr i heoapkesegapod@00000m a |
— vrednost aktivé ne presega 350.000eu@ ak on o gospodar skih dr

V kategorijo majhnih podjeti] je bil ®& po po
druzb | e nanega aakdna igpblnjevai Ipggoje za uvrstitev med srednje velike

dr be&inl e 31 podijietiinfdustkemiicn e bilo velikih ¢
eno kIl j unConsithi ztnaakooitudk farmacevtiske industrijeNa trgu je prisotnih

relativno malo velikih podjetij, ki seeliko k r at dobr o uveljavljena tu

Hkr at i pa se na trziS8¢u pojavl j aj ozadnjesd i St e
s k u S eejjaaiti irupozicionirati v katerem izmethn ovo odkri ti h segment
panoge. Te moznost.i jim odpira predvsem iz

Stevil ni ha po endnsteenils metodn raziska GZS, 2020)

5." AT COA EOE A fahhakewtke ihdushife  Sloveniji

Po javno dostopnih podatkiAgencije Republike Slovenije za javnopravne evidence in
storitve (v nadaljevanjuAJPESrenutno v Republiki Sloveniji posluje 33 aktivnih poslovnih
subjektov, ki jiHahko na podlagi SKD uvrstimo v farmacevtsko industrijo. Glede na podatke
AJPE®vegaposlovnega registra se proizvodnjo farmacevtskin surovin (21.100) ukvarja
sedempodovnih subjektov 6 akti vni h poslovnih subjektov
SKO-kodo 21.200.To pomeni, daje glavna dejavnosf6 podjef v dr zavi proi
farmacevtskn preparatoAJPES2020.

Aktiva vina n &€ n e m S v e t ano sfran bildred stanjd, in sicksto, K | kaze prem@tizaenj e dr t
zajema vsa sredstva dr uZAbFd niam ¢20R).rsd wos atrr enut no vredno
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Preglednica 2: Seznam podijetij, ki se glede na glavno dejavnost po klasifikaciji SKD 2008
dzONDG6l 22 @ FIENXYIOS@Gal2 AyRdziINRES?2

Nazivposlovnega Pravnoorganizacka |[Se d e z Velikost, SKD 2008

subjekta oblika podjetja po glede na
obcinahstevil

zaposlenih

ALPE PHARMA d.o.o. MO Ljubljana | Mikro 21.100

Animacel d.o.o. MO Ljubljana | Mikro 21.200

biotehnologija

BELEAF PHARMA d.o.o. Trzin Mikro 21.200

BIOGEN Pharma d.o.o. MO Ljubljana | Majhno 21.100

BIOKULTURA d.o.o. MO Koper Mikro 21.200

ESSENTIA PURA d.o.o. MO Ljubljana | Mikro 21.100

EVROVACSERA d.o.o. MO Ljubljana | Mikro 21.100

FARMAKEM d.o.o. H o ¢ 8livnica| Mikro 21.100

FAVN d.o.o. Grosuplje Majhno 21.200

FIRMICA 50 d.o.o. MO Ljubljana | Mikro 21.100

GALEX d.o.o. MO Murska | Majhno 21.200
Sobota

HERBANA d.o.o. MO Ljubljana | Mikro 21.200

I PM, | NST|d.o.o. MO Ljubljana | Mikro 21.200

IMUNOPATOLOGIJE |

PREVENTIVNE

MEDICINE

IMMUNOPHARMA d.o.o. MO Ljubljana | Mikro 21.200

PLUS

INTERNATIONAL LAB P o d r utagjega ¢ g MO Ljubljana | Mikro 21.200

CORP. podjetja

ISTRAPHARM d.o.o. MO Koper Mikro 21.200

KOZELJ d.o.o. Domz al g Mikro 21.200

KRKA d.d. MO Novo Veliko 21.200
mesto
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https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=479718
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=491135
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=491135
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=387365
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=551320
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=726090
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=341504
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=465584
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=152727
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=573937
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=150991
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=476908
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=476908
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=476908
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=476908
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=600114
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=600114
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=613015
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=613015
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=714078
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=176798

KVOTLAN LABORAT( d.o.o0. MO Kranj Mikro 21.200
Lek d.d. MO Ljubljana | Veliko 21.200
MARIFARM d.o.o. MO Maribor | Srednje 21.200
MEDICAPLAST d.o.o. Gorenjavas | Mikro 21.200
Poljane

MEDICINALIS d.o.o. MO Ljubljana | Mikro 21.200
MEDSERVICE d.o.o. MO Ljubljana | Mikro 21.200
NISSA d.o.o. MO Ljubljana | Mikro 21.200
OPAA KOZMETIKA d.o.o. Skof | j i|lMikro 21.200
PHARMACO d.o.o. Markovci Mikro 21.200
PharmaDaks Evropa | d.o.o. MO Ljubljana | Mikro 21.100
PHPRO d.o.o. MO Ljubljana | Mikro 21.200
ROZA ZELI S{d.o.o. Cr n o me || Mikro 21.200
SENSILAB d. o.o. MO Ljubljana | Srednje 21.200
WOOSHIN LAPACHE | d.o. 0. Grosuplje Majhno 21.200
ZELI SCARST)s.p. Lesce Mikro 21.200
" P RE ZHRBDELAV/

ZDRAVI LNI H

Vir podatkov: AJPESzBsi, 2020.

Med obravnavanimposlovnimi subjektp r evl aduj ej o druzbe 2z0. omej e

0.). Tovrstnih podjetij | eidw ufzarimaocoe vSttsekvii |iun
sta pravnoorganizacijsko dablEn paslevainsubjekiep t del
registriran kot samostojni podjetnilprav tako eno podjetigler egi st ri rano kot

tujega podjetja. Sedezi podj e tvinjihovinaposredniv e |l i ki
bl i zini. V acemo ppgéddpadizr Mesajtjenkaa r o b1€7 nse dLe Zu
podjetij v prestolnici Se dpedpadlomnihtsubjekto ma svoj e sedeze v
ob&inah GMDosnimll jee, Skofljica in Trzin).
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https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=553162
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=415806
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=156927
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=431666
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=731513
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=146878
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=417472
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=180498
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=548510
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=378639
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=619823
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=17048
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=17048
https://www.ajpes.si/prs/podjetje.asp?s=1&e=17048

SlikanY 58t SO 32 a Li2aRnadediski AinBustrif OO @S GAt 2 1 | L2 & f
2020

m Velike
m Srednje
Majhne
Mikro
Vir podatkov: AJPES, Bizi.si, 2020.
Slika2 prikazuje podjetja v farmacevtski indistj i v Sloveniiji gl ede n

Najvec, kasejihatr od) et k at e g,aakateraveljanda kmajoodpod | et
do 9 zaposlenih. V kategmrimajhnih podjetij z1864 9 zapos | en S mpodjeétj@ uvr S¢
Med srednja (56250 zaposlenihin velikapodjeta( ve ¢ kot 250 zaposl eni
dve podjetji. Obe veliki podjetji, ki delujeta v slovenki farmacevtski farmaciji, od preostalih
opazno odstopata tako po pravnoorganizacijsk

sta namrec¢ &d&inidrdardmadelvnis ki industriji. S
presega 1000, s ¢imer moc¢no odstopata od pre
industrijo.

Dve leti poprej, leta?2018 je farmacevtska industrijgpo podatkih podatkovne baz8iStat
predstavljala glavno dejavnost 25 poslovnim
j e najvec sodi |l anedikatdrasmi K reo lipredal gkevtlifpasjovnih

subjektov. Izmed vseh mikro podjetij v letu 2018 je imelo kard@p et i | ne vec ko
zaposlenega. V kategorijo majhrpbdijetij so se u\stila § t podjétja, po dve podjetjipa sta

se uvr §$c¢alinvelikepadjetmr ednj a

Desetletje poprejleta2008k 0 j e na tem gospodarskem podr o
med velika podjetja sodila ravno tako le dva aktivha poslovna subjekpaeostalih treh

razredih pasta deloval po dvepodjetji oziromapo tri podjetja manj.V vseh razredih se je

St e v iivhiloend klétu 2018 glede na leto 20080 v e.dzgemnaje le kategorija velikih

podjetij z vsaj 250 zaposlenimi, kjer sta vselej delovali le dve podijet;ji.

V slovenski farmacevtski industrlphko opazimo postopop o v e CeeSvtaenvji | a posl o
subjekov, katerh glavna dejavnost j@roizvodnja farmacevtskih surovin in preparatov. Na

trg vstopajo predvsem mikro in majhna podjetja, katrjuje tudi statistika. Vpou € e vane m
obdobju 20082018 se je v slovenski farmacevtski industriji pojavdemnovih podjetij, od

tega jih kars e lahko uvrstimo med majhna oziroma mikro podjetpeostala novinca pa se

u v ata éned srednje velika podjetjaSiStat, 202D Pr edst avl jen&aBaejewi | |
svojstveno znai | no st 0 b r a v:nizzedr® re@htevenn vdtaps riovihi godietij v

12



~

panogo. Izrazito zahteven je zlasti preboj mede | i k a i n dobrcauvelavijgna Z e
podjetja. Vse to je navsezadnjpo s | edi ca i zjemne konkurencnos
naravnanostint e h n od @\8rk®enogest i pan

5.1.Vloga farmacevtske industrije v gospodarski strukturi Slovenije

Leta2018 jevd r zidBWDP i zmed vseh dejavnost. najvec p
(C).Njend spevek |je gl &zdnea SnaaddstkakPodpoeatkih eatienalnega
statisti c¢nega wringduwstdia (£24) ustvarildiBaodstotka BDR oziroma

1.053,7 milijona eov dodane vrednosti Leta 2008 je dodana vrednost proizvodnje
farmacevtskih surovin in prepar atpedstavjaioas al a
2,1 odstotka dodane vrednosti BDPZnot r aj predel oval ne dej av
farmacevtska industrija k drzavnemu BDP pris
strojev in naprav (C25). V letu 2018 je njen doprinos k celotni dodanie d n o st i BDP

kar 2,9odstotka(SStat 2020.

Slika3: Proizvodna strukturadodane vrednostiv BDP v predeloalni dejavnostiglede na
15126 0185y S

mC10 mC20

mC21 mC22

mC24 mC25

mCc27 mC28

C29 mC33

Drugo
Vir podatkov: Etat 2020.
*Tekote cene so cene, kakr&ne pkivKklaku¢emej onedcCiaka) apl
(inflacije); priaa | i zi del no realiziranih investicij so tekoce
situacij oziroma obr @ adnnlistRS)d e | in drugih rac¢unov
*Cl0-Proi zvod nj—aPr bi zviviodnCa20 ke mi kal i—jProizvédejanfartnacevtskini z d e | k
surovin in preparatov, C22Pr oi zvodnj a i zdel kov i-=zProgwdnja kovimC251 ast i ¢n
Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in napravd32Y oi zvodnj a el ekProizvodnhjai h napt
drugih grojev in naprav, C29 Proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic, G3Bopr avi |l a i n mon

strojev in naprav. Drugo: CHAPr oi zvodnj-aPrpoiijzavto,d nGCHh2 t ob aroizvddnjai zdel ko
tekstilij, Cl4-Pr oi z v o d nj a Poidvddaa ustja, usnzilb in sorodnih izdelkov, €l®bdelava,

predelava lesa, izdelkov iz lesa, C&7Proizvodnja papirja in izdelkov iz papirja, Ca8Tiskarstvo in
razmnozevanje posnet-iPizvodoja koksa i wnaftrihaderivato€3 — Rrdiz9odnja

nekovinskih mineralnih izdelkoxC26 — Pr oi zvodnj a racunalni kov, C3@4 ektron:
Proizvodnja drugih vozil in plovil, C31Pr oi zvodnj a p-dugesraznaurstne pred€ddne

dejavnosti.
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Znotraj predelovalne dejavnosti je farmacevtska industuigvarila 11,3odstotka dodane

vrednosti BDP. Za primerjavpr e ost al i dve podpanogi kemi ¢ne
skupaj ustvarili 11,&dstotkadodane vrednosti znotraj predelovalne dejavnestt i mer st a
le za tri desetineo d st ot ngr & soeCklei del ez f.a/eekahor panit s ke i
zanemarl jiva vlioga cel otTajee kneaamnrCente vi nldeutsu r2 (
skor aj Cetrtino vse dodane vrednost.i BDP zno

Farmacevtska industrijge vI et u 2018 2z a-bdstdtr® Bpgremamboketnega 4 , 7
obsegadodane vrednosti. Njen prispevek k letni rasti obsega BDP (glede na dodano
viednost) je znaSslal jG&, Ir ed chduipdrite ¢ daexinjeodeda. ¢ e
2018 celotnadodanavrednst BDRa%Llwdsabtano tocCko Nakljede na
dobrim poslovnim izidom, ki jih l@a2018imelafarmacevtska industrijgpa celotna kemijska

industrija k letni rasti obsega BDP ni prispevala. To je predvsem posledica velikega upada
dodane vreaho s t | Vv podpanogi c22. Proizvodnja izde
2018 izkazala kar 6@dstotniupaddodane vrednostglede na leo prej(SiStat 2020.

Preglednica 3Prispevek proizvodnje farmacevtskih surovin in preparatovekni rasti
obsega BDP glede na dodano vrednost
2016 2017 2018

0Nlodstotne t|020dstotne tg0lodstotne to
Vir: 9Stat, 2020.

Po podatkih Etata je proizvodnja farmacevtskih surovin in preparatov v celotni strukturi

BDP v letu 2016 glede naet o pr e ] dosegla za 6,1 odstot
proizvodnja se je Vv primerjavi z |l etom 2015
20162018 j e leta 2017 dosegla najvecjo |l etno
povecal dstatkKal kot v dodani vrednosti, Ki

Leta 2018 sta bila oba ka@zc a n e k pproizyodnja &rmakeyvtskih surovin in izdelkov
glede na celotno strukturo BDP je beddot za 2
pa je bila v primerjavi z |l etom prej za 4,7

Preglednica 4Letna sprememba obsega proizvodnje in dodane vrednosti industrije
farmacevtskih preparatov in surovifv %)glede na celotno proizvodno strukturo BDP

2016 2017 2018

Proizvodnja | Dodana Proizvodnja | Dodana Proizvodnja | Dodana
vrednost vrednost vrednost

c0,2 ¢6,1 7,1 9,6 2,4 4,7

Vir: SStat 2020.

Glede na podatke iziStata je bila dodna vrednost industrije proizvodnje farmacevtskih

surovin in preparatov k letnirastb sega BDP v | etu 2016 za eno
|l eta prej, v |letu 2017 je bila za 0,2 odsto
prispevek farmacevtske industrije k letni rasti obsega BDP (glede na dodano vrednost) za 0,1
odstot ne wiosCjkie kot | eta 2017.

Velik del proizvodov, ki jih proizvede farmacevtska industrija v Sloveniji, je namenjen izvozu.
Zar adi relativne maj hnost. domacega trga zI
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velik pomen izvozu. Za razliko od majhmihmikro podijetij so veliki proizvajalci izrazito

izvozno usmerjeniNa j v e ¢ j i malekmie il 0 \ng mkg igvioz predstavljkar 95
odstotkovvseh prihodkov. Izdelke slovenske farmacevtske industrije lahko danes najdemo v
veC kot st ot i(Stoexmbn z 2W&MD ) s v €ftoa nedvomno pri cCa
izdel kov, ki so med drrdolgefarmaceviskedraditigma ¢ ega zna

5.2. Lokacij a podijetij
Po podatkihPo s | ovnega r egi s tposhje Blposiownih supjektow katidrir Z a v i

glavna dejavnost j¢ ar macevt ska industrija. Obravnavan
|l okacijah $wewirlZaviokaci j je razumljivo vi §]
| o¢eni h enot jihipodjetjihlieaopazen vzpozlio kvaecG | ske | ocCitve

poslovnih enot.

Najvecj a zgoScenost pro ¢djeetjig Vi aMmataevt sokbel i
prestolnici je prisotnih kar 1&not farmacevtskih podjetij. V glavhem gre za poslovne

prost or e, sedeze podjeti] ozZraomai pnepgotsaeninE
pri mernih i z 0 b rter Zmamstvénoraziskovainght irsstitugjjve na obmocC|]
Mestne obc¢ine Ljubljana tudi n e kBigvena nmanjv o] ni I
je v Ljubljani proizvodnih obratod. 0 ne presenec¢a, s aj Ljiubl jar
sredi S¢e Slovenije izstopa s svojim storityv,
namr e uUs mer j e izrazitow kwargarnicsektboMeaspormivelja tudizes r edi S ¢ e
skorajv s e h d e j a v n oigrazito,neg8spodapskihs leobse juprava, raziskovanje in

i zobr aBadey2008) eZat o ne presenec¢a, da so Stevil
upravnimi in raziskovalnimi sektorji prisotr@vnov glavnem mestu.

Poleg Ljubljane so raziskave in razvoj locigareeNovem mestu, kjer ima Krka locirane svoje
razvojnoraziskovalne dejavhost:’ Novem mest u, enem i zmed trel
dr Zavi , pa j e tudi prgparatav.zZbrepsd adokaphetérgemarsteuktugay t s k i h
del ovni h mesMe,stlak rodbrtd niemdNedo maspodrocju f e
industrije (Bole 2009.
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Avtor: Jaka Vrtagnik
Vir podatkov: AJPES, 2020

V preostalih obc¢inah po Sloveni|ji shoati | oci r ;
farmacevtskih podjetij. Zanimiva je relativho velika prisotnost farmacevtske industrije v
Pomur s ki S t, &ar jedokaj presanetljivoezg repijoki ima a¢ u g i najni zji

domaci proizvod maapneblijwovalst @ pwj(BTAGE 20ROV ne a
Podjetja farmacevtske industrije so z izjegwr i Prikn@rskonotranjske inzasavskeaegije
prisotna v vseh statistic¢nih regijah S|l ove
porazdeljengudi po obeh kohezijskih regijah.

Na podlagi zbranih, analiziranih in prikazanih podatkov o lokacijah pre vani h podj e
mogoce skl epaiioblkuekaa kse av ve&lCgwaemigl omer aci ja f
Manj §i i zj emi sta morda | elLjuldjgnaiddvgjoaokaticna ur b a
Mest na obClmestaNaN teh dveh obmoc¢jih prihaja o
farmacevtske industm.

68 £ OOA E E Saldshiflabokat@ Gorenjskih lekarn

Znotr aj j avnega | ekar ni §k e g a&alenshivlabaraorijivGor e n j
samostojno organiz@isko enoto oblikoval leta 1968t). po prvi integraciji lekarn na
Gorenjskem. Pred tem jkila proizvodnja galenskih izdelkov organizirana v okviru Lekarne

Kranj.V sedemdesetih letih se je obseg de&d e | povecevati. Ob koncu
S0 l ekarni Ske enot e dokonc¢no o p yes Galehski i z d e
laboratorij r ev z e | VSO proizvodnjo. L.,evt kateri jehid 6 | e

laboratorij, nadzidana za eno nadstropje. V novozgrajene prosstaese preselila dgenski in
analizni laboratorif Sk e r j a n 2009K\Wwm\ihyr sedokno opremljenih prosibrje bila
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proizvodnja organiziraam v skladu z zahtevami, ki veljajo za sodobno farmacevtsko
proizvodnjo Danes Galenski laboratorij kot proizvodna enota Gorenjskih lgkaorenjske

lekarne, 202D izdelujetrdne farmacevtske oblikétrde kapsule, perorain  pr a s ki der
p r a.9,kpoltrdnefarmacevtske oblikémazilagelik r e me, .3 yvectlke&ocCe f ar ma
oblike (peroralne kapljice, dermalne raztopine, sirupi..), enokomponentne in
veCkomponentne kdrmeti orecChnfpdeltlee za nego o
ponudbiproizvodov je trenutn® 2 0 r a z | i C.MNa latni ravnigedowikvedenih skoraj

cCetrt mil i jlakmo rpatoa rzivjproizvededostavljk praka20@®posiovnim
partnerjem izvse Slovenije. Poleg enot dgenjskih lekarn sgogodbere odjemake tudi

Stevil ne dnustagae | ekar ne

Gl avno dejavnost po SKD 2008 javnemu | ekarn

katerega deluje tudi Galenski laboratorij, predstavlja trgouvr@adrobno v specializiranih
prodajalnah s farmacevtskimi izdelki (G47.730). Vendar se zavod glede na navedbe iz
posl ovni ka kakovosti ukvarja Se z nekaterim
proizvodnja farmacevtskiburovin in preparatoyBahar,2020) zato lahko proizvodno enoto
zavodaobravnavamdot del farmacevtske industrije ‘dveniji.

Preglednica 5 Dejavnosti, ki jih po klasifikaciji SKD 2008 opravlja jatnS 1 I iNdvadO |
Gorenjske lekarne
SKD Opis dejavnosti

2008

20.420 | Proizvodnjgparfumov in toaletnih sredstev

21.100 | Proizvodnja farmacevtskih surovin

21.200 | Proizvodnja farmacevtskih preparatov

47.730 | Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki

47.740 | Trgovina na drobno v specializirapifodajalnah z medicinskimi in ortopedskin
pripomocCKki
47750 [ Trgovina na drobno v specializiranrm
izdelki

47.789 | Druga trgovina na drobno v drugih specializiranih prodajalnah

68.200 | Oddajanje in obratovanje ast ni h al i najeti h nep
72190 |[Razi skovalna in razvojna dejavnost
tehnologije

86.909 | Druge zdravstvene dejavnosti

Vir: Bahar, 2020.
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6.1. Lokacijski dejavniki

Lokacijski dejavni ki so kljucdnega pomena za
in vpliv molNek&atseriemionkakij ski dejavni ki, k
vecCj ega spdamesmaoas,t al i kK1 j udmie S psodopne endustrijejvu i n

prostor. Na izbiro lokacije na regionalni ravni vplivajo predvsem makrolokacijski dejavniki

med katere pr i $t evamo z|l asti , energetskd nire in kagiall ov n o

Mi krol okacijski dej avni ki pa so0 pomembnej §i

obratov (Hafner, 2019).

Povecan obseg plavmvzrokvza defit¢veproizvednihbproktordeta 1996

VecCanj e ngje lwmlo psledida prenosa izdel&#& magi stral ni h recept
lekarn na skupno proizvodno enotoukhestitvigalenskega laboratorija na sedanjo lokacijo,

na Bl ei weisovo cesto 8 v Kranju, je prispev
sta predvsem dategaidlapital.\Pnpriera je préviadala predvsem dejstvo,

da j e Kranj gospodarsBae208,pesSpa tedij| alhp vecCe
obmocj u, kjer zavod izvaja glavnino svojih
omogodia vecje prihranke pri transportu proiz

Slika 5: Stavba proizvodnih prostoroGalenskegalaboratorija Gorenjskih lekarn v
Kranju

Avtor : Jaa t ani k, 2020. 7

Kapital, tako fiksni kot obratovalni, je nedvomno pomembno vplival na locir@ajenskega
laboratorija (Ratkajec, 2014)zredno pomembna lokacijska dejavnikéa zagotovo bila

z e ml jniprgothe stavbno poslopje. V obliki fiksnega kapitalamtanembno vplivala na

odl| ooCdasedbm j eCa nepremi ¢ni na nimplenreddzn patrebe e n o n
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galenske proizvodnje. Obratovalni kapital je imel pri lociranju nekoliko bolj sekundarno
vlI ogo, saj so se njegowi iwmcidmHKigopolkkanmal i Sel

Nedavno je Galenski laborato@orenjskih lekarnr a z mi 1 j al o selitvi pr
na drugo lokacijo. lzdelansta bil idejni projektin celo ocena investicijeProjekt ni bil

ur e s nsag sonna podlagi pridobljenih podatkov z2avodu sklenili, @ Galenskega
laboratorija ne bod selili na novo lokacij&X | j u ¢ ni r a zno selitev e predgserh e nc i a
dol goroc¢no Sirjenje proizvodnj e.

6.2. Zaposlitvena struktura

VGal enskem | aboratoriju je tearinhutmot alshi zmgroass
imel laboratorij pred desetletiem enega zaposlenega m@tavnina zaposlenih, kar 1@
uvr §Csethaar wst no kategorijo od 41 do 60 | et. L
21 do 40 let.
Slika6: Izobrazbenastruktura zaposlenih v Galenskem laboratoriju
|Izobrazbena struktura zaposlenih
12
10
8
6
4
2 l
0 | | | | _m
Osnovno$Soledkag e S\Wil 3sjkeaS ¥ sbh&a o3Vl s &k odoZnansteeni?2 .
ali manj stopnje stopnje magisterij ali
doktorat

Vir: Bahar, 2020.

V zaposlitveni strukturi previagl e j o zaposl| eni s Fije eaposlere s ol s ko
| aboratoriju i maj o .viegphRj& oloxzk a oma o mrekzdbam |
univerzitetnoi z obr azbo. En zapos!l eni se s svoj o d

kategorijo, torej ima opravljen znanstveni magisterij oziroma doktorat.

Zgoljpetzaposl eni h i ma stalmoopcCebiyalpgostdie turdiij
desetha del o v Mest nopribadmt z no k & BaHan, 2020®é&sivo, n

da se kar dve tretjini zaposlenilu v r t& ¥ lategorijo dnevnih migrantgv ne pr esene
Me st na Kar Kot regnalncs r e djé B1€te2019 a mrbeed e Z ikd delovimen d e
migracije 1011 . S tem j e mocno presegala vrednost,
regija (STAGE, 2020).
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Zbr ani i n pr edst adaljg strukiura rapodienih kelativnio endnmogerna.
Prevladujej o kvaku§ amprimeraonusposobljentelavcia zZzMann j, Sii zd e
zaposlenih jevi soko kvalificirana in visoko 1izobra
zadol lagsirzao pz av |l j anj e n an aoj dzgaohvt cealamnedfiedsei lathko n
uvrsti mo t wskavin @ovaa noviproezvodoa.

6.3. Raziskave in razvoj

V @Glenskem laboratoriju je pozornost usmerjer@edvsem v ohranjanje nemotene
proizvodnje obHNdakakommédanhsSazgdekbownost se namer
izdelkov.

Pobude in ideje zaove proizvode pogostpr ed | aga tr g, naj vecCkrat
osebje C eje pobuda inovativna, prodornaniperspektivna, &enski laboratoji pripravi
razvojni projekt v pisni obliki, ki je v nadaljevanju predan v obravnavo Strokovnemu svetu

zaw d a . Po dokondéri poddmreinovegja izdelkanki trajpa vseno e s
leto.Raz v o] je zahtevno multidisci pterizmemjavoo pod
znanjaini zkusSenj Stevilnih del eZnaktvrmwodelufertudi v s e h

Kontrolnoanalizni laboratorij, ki je sicer neodvisna enota znotraj Gorenjskih |lekaeal
drugim izvaja tudi kontrolne nalogep r i mer j al ne Studije vzorcev.

Ko se novi proi zseaal n @jogp av v ajaa rtastiZRanddcevti t r Z n e
skozi ves Zivljenjski ci kel i zdel poapotrebp r e ml j
uposStevajo pri mor ebi t ni h jikkiznelkewk lzdelki somareehi i spr
po tradicionalnih ecepturah. \ge informacijez iziemot e hn ol o § k eegapostopka ana l i

so javno dostopneGalenski laboratorivsako letot r Zi S€u predst avi nekaji
Sen

[
t er t ak o pestarraBorproizvodow o Ka k § e del ez prihodkov o
obravnavanemu podmammCj u, ni nat ancéno
Laboratorijtrenutnopr oi zvaja 220 razlic¢nih i zdepetkov, k
skupin:trde, poltrdeint ek oCe f ar macevtske obli ke, zdr av
nego koze. Laboratorij pmiocizzwdinprosmeli | eira,
Ravno nasprotno pa velja za uvazanpoegebneur ovir
za nemoteno delovanje industrijske proizvodn
kot tudi v tujini. Zanimivo je, da galsrk i | aboratorij za potrebe p
vsehcelinsvetal 0 j e ena izmed znacil nost.i sodobnega
proizvodnje, ki i zkori S§¢a ni(Badhar, 2020 ansportne
78 -1 L1 1 OO EarmadkviskeAndBtrij& v Sloveniji

»Pri spevek evropske farmacevtske industrije
zdravil, gospodarske rasti in zaposlitev je henadomestljiv. &arenv t s k i sektor ¢

naprej ostaj aekl pu CHopsleamssija,EGDK i

V prihodnosti se bo slovenska farmacevtska industrija najverjetneje razvijala v skladu z
globalnimi trendi panoge. V nekaterih segmentih bo najverjetneje tudi soustvarjala, krojila

ali morda celo narekovala smernice svetovnega razvoja. Po besetiainga
Bogdanovsktga,n e k danj ega predsedni ka wuprave Leka,
trgu zahtevajot u d i v farmacevt ski i ndustriji Stevil
trenutno v fazi hitrega n gphodnabktksgovezani ziagiiz e me mb
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digitalizacijo in vse hitrejsSim staranjem pr

trgu odzivajo z novi mi strategijami, povece\
proizvode povecevanj) em dBoduamdskionero sia)mdotza prinotndst
farmacevtske industrje l C ne 1 novacij e, brez katerih v p
poslovanjaPrihodnostpanogej e po nj egovi h besedah tudi Voo
velikih podatkov, umetni inteligencin bi ol oS ki h si mul aci j ah, K i

i zvaj anj e L Lkdtjhrpoziamo danes. Vae doed drugimpomenitudihi t r ej S i i
c e n e §(novacgeglavai motor nadaljnje rasti za Novartis, 2019

Vsekakor pa ima pri nadajgm razvoju farmacevtske industrije v Sloveniji pomembno viogo

tudi dr Zava. Predvsem na institucional ni ra
mednar odne konkurenc¢nosti sl ovenskih podj et
gospodarstva tako, da béd i m bol je prilagojen zahtevam s
uspesenji ne@davojin tako farmacevtske kot tudi c
najrazlicnej Si ukrepi, K i bodo zagotavljali

gospodarsko kolje za nadaljjo rast in razvoj podjetijMinistrstvo za gospodarski razvoj in
tehnologijo, 2020.

8. Sklep
Na me n z as&niinareké natoge je bil predstaviti in opredeliti pojem farmacevtske
industrije ter pou ¢ i t i nekatere nj ene t emel j ne geoc

predstavl j ena infarmacevtske indysrije ik gospodamskestruktuov@nije.
Temeljn vir podatkov pri delu so bili javno dostopni podatki v podatkovnih bazah Agencije za

javnopravne evidence in storitve (AJPES). Ve
dobl jen na spletnih straneh St at.iPsebstalbn e g a

kabinetno delo je obsegalo =zl ast:i obdel avo
analiziranju Ze dobljenihpopebiab kow.dePadat Sit
primerapa so bili dobljeni s pomocCjo terenskega
Farmacevts& industrija je e n o i zmed p o @& praustdjg Letio dvorijoctn

podpanoge poleg proizvodrgf ar macevt ski h surovin in prepar
inkemi ¢ni h izdel kov ter pplod gtviodmijlm maesd.el XKo@
panage je po podatkiiz dr uzenj a kemi jske industrije (ZKI
Vel i k o tetvlah&o pa welikostiuvrstimo med mikro podjetjanajmanj med velika

podjetja. Zgol j dve tovr stawnletu 2DBpoppodhthimsstkait | drt u £ie
urada del oval: na podr ocC | uih Agencijaaa javaopravkee 1 nd

evidence in storitve (AJPES) trenutno v Sloveniji posluje 33 aktivnih poslovnih subjektov, ki
jih lahko na podlagi SKD uvrstimo v farmacevtsko industAjeizvodnja farmacevtskih
surovin (21.100) trenutno predstavlja glavno dejavnsstimim poslovnim subjektom, 26
podjetij pa kot glavno dejavnost navaja proizvodnjo farmacevtskih preparai@wilo
podijetij v panogglede na podatke o ¢ a s i Ob& wikil$ piedstavljenih podatk lahko
ugotovimo, da farmacevtska industrija v Sloveniji ustvari veliko dodane vredposte)

prispeva k BDP, skrbi za relativno visoko s
beg mozZganov v tnjijreinuestiranjédn v pJ 0 mk v ezédigat@vipa n a mr e
del ovna mesta tucdcidelacce naj vi Sje i zobrazen
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Na podlagi podatkov iz poslovnega registra Slovenije je bila izdelana analiza lokacij, kjer se
locira farmacevtska industrija. & n al i z o ®ro le po#ovni subjekti] kpteridglavna

dejavnost jeproizvodnja farmacevtskih preparatov ali surovin. Ugotovljeno je bilo, da so
tovrstna podjetj a relativno enakomer rzo por
zaledemnMe st ne ovbmeasto,&gINede na prisotnost far mac
izstopata. Na podlagi zbranih, analiziranih in prikazanih podatkov o lokacipahcpe v a ni h
podijetij je bilo ugotovljeno, da se v Slovenijioldikujek a k S na v e C j,prihagagpd o mer a
do prostorskega zgs Canj a farmacevt ske i ndustrije v
Ugotovieno j e bi |l o, da zIl ast. veCja podjetja del
bil prostorski vzorec, ki razkrivda so v Ljubljani predvseneproizvodni in razvojni oddelki

podjetij.

V sklepnem delu naloge je bila za morebitnc
obravnavane industrije wupor ah | p @ mtande)jfega met o d
globinskega intervjuja je bila opravljena strnjena analiza izbranega pesgjavsubjekta. Na

podlagi zbranih, predstavljenih in ovrednotenih podatkov so pigasnjeneS e nekater e
svojstvene znacilnost:i farmacevtske igsodustri
bili podrobneje predstavljenizobrazbena struktura zagtenih, nekateri lokacijski dejavniki

in podrocCje razvoja ter pot novih v.zdel kov o

Ob u p o $trerutnia svetavniht e Z ia potreb lahko sklenemo, d@ v farmacevtski

industriji S Tovrsinieidziv peedlstavljaggoanio Z o o s uspeh taka novim

inovativnim in prodornim mikro podjetjemokt tudi Ze uvelGledevnhj eni m
predstavljene ekonomske kazalcee pri Ccakovati, da bo farmaceyv
b el enadaljnjarastinposl oval a nadpovprecno uspesno. |
znanstvenoraziskovalnimi institucijater ob  podpor i drzave in | okal

prihodnost farmacevtske industrije v Sloveniji ne skrbi.

9. Summary

The purpose of the final seminar pap&as to present and define the term "pharmaceutical
industry" and to examine some of its basic geographical features. The characterization of the
structure of Slovene pharmaceutical companies and the presentation of their spatial sample,
as well as the lodn factors that had a significant influence on the location of the
pharmaceutical industry in Slovenia, were also amongst the objectives of the paper.

The paper further examines the role of the chemical and pharmaceutical industry within the
economic stucture of Slovenia in more detail. The primary data source for the seminar
paper was the publicly accessible database published by the Agency of the Republic of
Slovenia for Public Legal Records and Related Services (AJPES). A large part of the statistical
data and indicators was obtained using the website of the Statistical Office of the Republic of
Slovenia (SURS). The rest of the research process consisted mainly of reviewing appropriate
literature, which helped with the analysis of the already obtairstatistical data and with

the making of graphs and tables. In the conducting the research for the final seminar paper,
the case study method was also applied, a method that is used as a research strategy in
economic geography. Using qualitative and quatiite research methods, the data
obtained on the individual studied phenomena was implemented with the help of
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theoretical assumptions. The data and information required for the case study were
obtained through fieldwork.

The pharmaceutical industry can hbeharacterized as one of the sub branches of the
chemical industry. The latter consists of three sub branches. Aside from the production of
pharmaceutical preparations, there is also the production of chemical products and
chemicals as well as the produari of products made of rubber and plastics. According to

t he Chemical l ndustry Association (Zdruzenj
entities active within the chemical industry. A vast majority of them can be, according to
their size, categazed as micro companies, while the lowest number of them can be
categorized as big companies. Only two such companies have, during the year 2018,
operated in the field of pharmaceutical industry according to the data from the Statistical
Office. Accordindo the data from the Agency of the Republic of Slovenia for Public Legal
Records and Related Services (AJPES), there are 33 active business entities operating that
can be categorized as pertaining to the pharmaceutical industry based on the standard
clas#fication of activities.

The manufacture of pharmaceutical products (21.100) is currently the main activity of seven
business entities, while 26 companies state the manufacture of pharmaceutical preparations
as their main activity. According to the datdetnumber of companies in the industry is
slowly growing. From the quantitative analysis of the data presented, we can conclude that
the pharmaceutical industry in Slovenia creates a lot of added value, contributes significantly
to GDP, ensures a relatiyehigh degree of seHufficiency and, to a certain extent, also
prevents the brain drain. Namely, through its investments, reinvestments and production, it
provides jobs for the most highly educated employees as well. In 2018, for example, the
pharmaceuttal industry generated more than a tenth of the added value within the
manufacturing sector. The two largest pharmaceutical companies are particularly highly
exportoriented, as the domestic market is relatively small. Lek and the Nuoesto-based

Krka acount for up to 95% of the revenues.

Based on the data from the Slovenian Business Register, an analysis of the locations where
the pharmaceutical industry is located was conducted. Only business entities whose main
activity is the production of pharmaceauatl preparations or products were included in the
analysis. The analysis determined that these enterprises are relatively evenly distributed
throughout the country, with the exception of Ljubljana with its hinterland and the
municipality of Novo mesto, lib of which stand out strongly in terms of the presence of
pharmaceutical enterprises. No fewer than 17 companies are based in the city of Ljubljana.
Another 5 companies are located in the surrounding municipalities. On the basis of the
collected, analyzednd presented data on the locations of the companies observed, it was
possible to establish that Slovenia does not have a major agglomeration of such companies,
but rather that it has a spatial concentration of the pharmaceutical industry in the two
munidpalities mentioned above. It was further established that some, especially larger
companies, are active at several locations across Slovenia. A spatial pattern was found which
shows that the norproduction and the development departments of such comparaes

mainly located in Ljubljana.

In the concluding part of the paper, the case study method was used to possibly confirm
some of the unique characteristics of the industry in question. Based on a thorowlgpih
interview, a concise analysis of the skl business entity was performed. On the basis of
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the collected, presented and evaluated data, some characteristic features of the
pharmaceutical industry that are also found in practice were highlighted. Among other
things, the educational structure dhe employees, some location factors and also the field

of development and the production of new products from their conceptual design to
delivery to the users were presented in more detail.

Taking into account the global trends and needs, we can conthatehe pharmaceutical
industry still faces many challenges. Such challenges open up opportunities for success for
both new innovative and astute mictenterprises as well as for the already established
companies. According to the economic indicators prdged, it is expected that the
pharmaceutical industry will continue to grow and operate at abaverage levels in the
future. As long as there are successful cooperative ties established between the industry
and the scientific research institutions, Wwigovernmental support in place and without the
contradiction of local communities, there is no need to worry about the future of the
pharmaceutical industry in Slovenia.
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