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Abstract

UDC 005.8:728.3(043.2)
No.: UN 1/801

Project control of infrastructural object

Martin Gigek

Key words: project management
infrastructural object
family house
project costs
activities

In this bachelor's degree we Wihlk about project managment in infrastructual object, on

the case of building a family house. We wanted to give future builders support, so that they
would involve knowledge of project management into their project of buildimgs T
knowledge would give easier overview of the phases of building and the costs each phase
has. We used OBS, WBS, responsibility matdiagram of actitvities, time analysys,
capacity profileand transplan. For all the things, we used MS project, whash avhuge

help, because the programe calculated the costs and times simoltaneously.
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1. Uvod

1.1. Ozadje problema

Obravnavana temdiplomskega dela j€rojektno obvladovge infrastrukturnega obkta.
V Slovenijije individualnagr adnj a hi ge @ ehkraigatadonitakezél®m pogo
enostavna, saj je potrebno voditi projekt, kid r u gelikp ektivnosti. Poleg tega

vkl jabuw] adovanje | asmv ,howi maw ainnh esit n @g lkad wn
sistem dela.

Znanja o projektnem vodenjoam pomagajoda se dela lotimoisst emat i | no i n
izpef e mo v n ajgknreanj g eans um  snizKimisnt madg ki vi ri in

V zaletnem delu naloge bomo predstavili tec
teoretilnih osnov na primeru gradnje enodru
1.2. Cilj

Cilj diplomskega delge p r i b Upbrgbadstimetod projektnega vodedja u g i na m, K i
zagradnjood | oVa] krat se za gradnjo higeoinlse udj e
ne zavedaj o,nalar tporveamijgelppmpeEmeidtvegorzgid np | ki h
strogkov projekta. Kaktivnostip @ ceariuj gpaaj os, e vleanhdkaaor
nal rtovamwmj a kvagpimavea na strogke

Vzakl palagi gel i mo p e aktivaostiakv iamh pomaga phi@redstavd | i s
ob gi rvsebirein pri| a i jspgemljanjuprojekta.Po listi aktivnostibomo za vsako
aktivnost dol ol il o0zirqglmas biotyaj arejl a2nogmnav

i n s tkirnastajkj@po posameznih aktivnostih.

Po | isti aktiizwwnajsdligevdolmwdenivi | asoeznh dol ol
aktivnostih, bomo oblikovalig e aktivpmist mii a gnr &m, Reapaci t ¢
preglednico fiksnih in variabilnih strogkov

Pol eg zgor aj nagt et prdustadiler jskdopunnéoget bomo ekedili j i h b
tudi tabelo odgovornosti in transplan projekta.



Cil j nal oge | e, draetnial vegkilse/dadaljevanju pritezamamv i t e C
p r arem primeruS temg e | prikezdi uporabnost metod projektnega vodenja, ki bi

pomagalgrotencialnemu graditelju, da bi kil gradnje bolj nd na Nal rtovana gt
bitakona koncu pomenila hitro, wulinkovito in s



2.Teoretil ne osnove 1In

2.1. Opredelitev projektnega managementa

Projektni managemerda zi r oma projektno vodenj e, zdr ug!
orodja, ki nam pomagajo, darekoi zvegséeéh zahtev, K i Sso bil e
izvedemoprojekt v celoti

Procesi , ki jih uporabljamo za njervaelengin|l i t ev
kontroliranje. Posamez@ivt or j i , razdehnj bopypmagebmsénay amo | i
razdelitev taka.

Definicija, ki najbolje opisuje projektni management je nasled®jajektni management

je dinamil|len proevé&s$] ukujempajabuebadolperje |
drugi h poslovnih znanj, s kateri mi proj ekt
vioovinst r ogkov, ki smo jih predvideld:@ [1,2, 3]

22.Podr ol ja obvlIiadovanja proj e

Za vsak projekt ki gasged n otoiz,akjl g upotrebno obvl ad:
dejavnikov, ki od nas zahtevajoa z | znanpm ¥ knjigi Vodnik po znanju projektnega
vodenja[3],j e nagt e tizh obldasbvamji s katerimi moramo biti seznanjeni

obvladovaije integracije projekta, obsgqgojek a , | as projekta, strog
projekta, | l ovegki Vi projektuytvegarg projekt&, oskrbovakj® mu n i c
projekta.



2.3. Opredelitev projekta

Proe kt I ma vel pmhpeskupen ctjsgh projekteali dz@elek alistoritev ali
rezultat[2]. Za dosego cillamor amo wupogtevat.i | as, vire in
tem nastajajoali pa smo z njimi omejeni.

Razl i ka, K i daj e proj ekt ujekadagilprgekts pptoadst pr e

ciljia ni poznana in se rezultthk 0 d mmsae e | nalinov. Vsak nali
ustrezepnsajses i t uaci je ves | as spreminjajo in je
oziroma ulinkovOdleglgiit eovd od rtuasteegng atrokavoor a b i
ut emel jena in podprta z us[3reznimi orodji z

2.4. Cilji projekta

Cilji projekta sonal oga nar ol ni ka, krojekts letil. Tighaj@aiz ol i |
srednje in dolgorolnih nalrtov, ki jih i ma
namenski cilj, Ilsakkgaetnerjien mamdm gpmoj ekt a. F

moramo definirati tudi objektni cilj, kiam pove kaj je izdelek azmav | & &hko tudi
storitev projekta.

Vsak projekt, ki se ga |l otimo,[3]lse zakljuli

25.Strukturirana |l enitev del ¢

Work BreakdownStructuremali slovenskos t r ukt ur i r a n@magal dansi t ev
projekthierarhh nov s @abi nsko razdeli mo na manj ge zak
| asovno in proRtWrskloo@mermh ashé jsuupoarkalkulrjia ano
dela kratica WBS.

Na projektujest r uk t ur i r a anaiznmed pvihistvae, \kiihan®lr @ mo dol ol i
saj nam jev oporo tudi kasnejepri drugih orodjih projektnega vodenja, s katerimi si
pomagamaa projektuRezut at st r ukt ur jeliseaakévndstt eni t ve del &
Poznamo vel v ifagngprédukmafunkcionalnad komlinranall].

251.Fazna |l enitev del a

Za vsako fazo akagtvenjoesma ,klkjiuljneh j e potrebn
naslednjo fazoPreglednic®21 nam pri kazuje fazno |l enitev
primer gradnjeV pr ak s nastopa tudi v kombinacij.i

uporabimo matriko, ki ima horizontalnmavedene faze, vertikalno pa strukturo proizvodov

[1].



Preglednic21: Faz na Wddlagni t ev

F1: F2: F3: F4: F5: F6:
Nakupz eml j {Nal r t ov a1 Gradnja Notranja Urejanje | Za k!l j ul e
oprema okolice
-Iskanje lokacije | -Ti p hi g e| -Priprava -Po hi gt|-Trava -Dokumentacija
-Nakup -Nal| rt -Gradnja -Kopalnica | -Drevesa | -Analiza
-Dovoljenja objekta -Kuhinja strogkov
-Stavbno -Vselitev
pohi gt v
-ingtal ac
-Sikopleskarska
dela

2.5.2. Produktna (objektna)| | eni t ev del a

Pripr odukt nip olslaemeiztnvii psress@wnik delinhatogamposameanemu
deludodajamaaktivnosti, ki so potreb e z a zdaokl | ogaddiagrdukta[l].

Slika 2.1 nam pr i kaz lepitev dela, &idsmé jonoblikovalna primeru
mobilnega telefona.

[ eron
]

T D B |
B ior

= Bel e

ETIEY
W™ Siovar |
=

Slika2.1: Produktnal | ewdela [1]



25.3. Funkci

Funkci

onal na ||

onal

enitev

del a

eni

tev

razdel i del

izvedbo projekta. Funkcijeso lahko organizacijske, projektirane, izdelovalne
komercialneZa izvedbo funkcij pa so potrebne aktivngsti

Slika2.2 nam prikazujefuk ci onal no

o b I[1], Ko

eni tve

o

Projektiranje

Izdelavalll Serijskal
nal rpllizdelava

winosi [

25.4. Kombi ni

Kombi ni

rana

rana

pripravimotako, da tvorimo matrikok j e r

lzdelava

Komerciala

Slika22.Funkci onal na

| 1 eni

hori

Il I en2t ev

t ev

—

del a

vertikalno os pa produktno enitev.
Preglednica2nam pri kazuje kombinirano |l enitev
Preglednic2: Kombi ni rdelald | Il eni t ev
FAZE |[Nal rt ov a PlanA Plan b Finance
PBS
Proizvodnja -lokacija -postopek -postopek -pregled financ
-izgradnja izdelave izdelave
-stroji
Razvoj -raziskava trga | -prototip 1 -prototip 2 -kalkulacija
-smernice strogkov
Trg -pregled prodaje | -strategija -strategija -poslovni rezultat
-raziskava trga | prodaje 1 prodaje 2
-cenik 1 -cenik 2

del

| | e ntakd f@anokot grodpkno b ujl ¢ e d’'lme e/ vl e[nl ]t .e v
zontal no




26.0rgani zaci jsk@BS| |l enitev del

Organisational Breakdown Structure ali slovensko organizadijdkae n i t predstadja@ | a
postopek, p r edmo, kdka jé Erajekbgganizaeijskio eazdeljen na enote, pri
| emer je vsaka enotal2g[@8dol gena za svoje pod

Organi zacijsko |l enitev del a | avikbhunikackir aj g an
pogostejauporallena

Pol eg or gani zpad ikjastedeodrhijoena projektekjer je vodja tima
vednonavrhup st al e i zvajalce projekt.a pa navedem
Skupaj z listo aktivnosti tvorimo matriko odgovornosti.

Preglednic&2.3 nam prikazuje primes r gani zaci j s kjelahkd pelagodimo e d e |
posameznemu podjetju.

Preglednic&.3: Primer organif2lacijske |l enitve del a
ORGANIZACIJSKA STRUKTURA PROJEKTA
IZVAJALCI ZNOTRAJ PODJETJA ZUNANJI IZVAJALCI
_ I =S U - S
g 1S S | 8 |8 |2 g |2 |38%
|8 |8 & | |& |§ |3 |8 |8 |d3|°
5 |2 |z |® c |2 |8 |8 |8 |&¢E
N N a a a @

2.7. Matrika odgovornosti

Matrika odgovornostinam ok age povezave med ONB&S) gan doeBlISo
ugotavljanju odgovornosti na projektu med njegovim izvajanjem inntuali z g | ktok el e
nalrtujemo izvedbo.

Pivel jem projektu, kjer sodel uje vel I j u
matrika odgovornosti, saj lahko na njej tpkoeverimg kdo je oy ovor en =z a d

aktivnost re ase algivnosi mekiavaja. po plapndahko odgovornegaakoj
najdeman ukrepamo

L e i mamo matri ko odgovor no sdgavornasto her moren ar e |
prelagatiz enega izvajalca ndrugega ampk je jasno razvidnddo je bil odgovorena
zamude, morebitaopdieeoljagikmije projekt v polnem teku



V matriki odgovornostimamo na eni osi listo aktivnosti, na drugi pa organizacijsko
| 1 enj eno Kset rnuakrtiug eomo vmesmee Kyadratkevpisujeno kakgno
odgovor nost wvirpgtede nalaitivnmdt, & 86 izvaja.

Po navadi delimo odgovornosti na primarno, sekundarno in informacijsko. Primarna
odgovornost je odgovornost tistega vira, ki izvaja aktivnost in je glavriepaktivnosti.
S&kundar na odgovor wrp ki tsodetue nanaktivreogfia Infonreacijak
odgovornost, pa opredeljujgpga epot r ebno obvegl| atKernorapot ek
imeti vodja projekta pregled nad dogajanjem mu mor aj 0O © Rapredpjggor o| at i
aktivnosti,da lahkodalje planira dogodke | nf or maci j o o zakl jul ku
pa morajodobiti tudi izvajalci nalednje aktivnosti, da ne prinajan e z a g ell aeknaengjaa ,

| e predhodni kpredvidemenz @) j ul i j o Vv

Preglelnica 24 nam prikazuje odgovornosti n@ojektu. o navpi | ni 0Si SO0

aktivnosti, na vodpr avmianpaaciojdekdkarj st ruktu
obarvangnanizamo odgovornosti, ki jih imajo posamezniki za posamezne aktivnosti.

Preglednic&.4: Matrika odgovornostina projekty2]

BS projekta | Vodja lzv1 |Izv2 | Dob 1 | Dob2 | Projektant | &
projekta
WABS projekta
Aktivnost 1 I P I

Aktivhost 2 | P I

Aktivhost 3 | P

Aktivnost 4 | [ P I

Aktivnost 5 | P S|
Aktivhost 6 | P

é

P1 primarna odgovornost
Si1 sekundarna odgovornost
I 7 informacijska odgovornost

28.Akti vnost ni mr eqgni di agram
Aktivnostnomr egno pl aniranje wupor albddgialmoo zpmdwe g ed
mr e.g Na zmotamd tkoutil i st o aktivnost.i (strukturi
moramo nareditd.H mregni 0 S n it wwekimo t&kpdarsi r az vr
sledijovl o gi kapoeedjuDa b |l im bolje izkoristild@ | a:
poskusmo v e | akti vnodst ie hkpah w e |z a & k,tkiitsea reanl sséboj

neodvisne.



Ko konlamo z mr,e@ni gne m@n ut ks megearimom,| e | e
mogode i zpodaseprojektimvajal im treje in.|im bolj tek

N a j j& j&, da si pomagamo s programom M8ject, lahko pa tudi z druginprogramiza

projektno vodenje. S programi za projektno vodenje vnesemo za vsako aktivnost
predhano aktivnost imjeno naslednicogprogram sanpa nam i zri ge di agr é
programprecejolgg ga del o pr i ri sanju diagrama, saj

V diagramu &hko razvrstimo aktivnosti takag, v e | aktivnosti tele 1ist
ki ti Il no pot, hkrat. pa dobi mo ge dol ol ene |
poti in jih I ahko zamaknemo, |l e nam ¥ o pom:
primeru, konam tako bolj ustreza.

Naj osnaknejvqniost ni mseg§gnmienldniagr &mr j pomeni ,
dedijo ena za drugo, karjepa vi di ka kraj ganja | asov ne o0p
pridobiis kr aj ganjem | asov, ker predhodni aktiv

aktivnost ne pgoteka solasno z dr

Skr aj g e v aaktivnesti j¢ aetooppmembno tudi zato, ker s tem razbremenimo
dol ol ene [ judi. Prav tako | ahko po potreb
odpravlja morebitna ozka grla v prihodnosti.

Le torej dobro pwvnesmti ¢ | p onol & dmsdhjevegpmpeo ki ii
Diagram vkljuluje za p 0 s a mdelnen odvisredtit med n 0 s t
aktivnostmi,z al et ni in zakl jul ni datum aktivnost.
in pa vir, ki ga izvaja.

Prednost diagramg predvsem pregled nad dogajanjem, saj lahko sledimo samemu
proj ekt u o dncazgedamb kda gadzuajaknpsalie dr i zastavl jen
okvirjev, ki so mu na volj¢2].

2.9. Analizal aswivrLb,ov, strogkov

Anali zo | asov opr avhiomot egjo meettooddii nMDOAM.mMo d
posamezni h aktivnosti, dololitiAsakizdjlkast
nam pomaga pri dol ol i tviin ttreanfmingav czdlod tnle

posameznih aktivnosti

Analizo virov narelimo v kapacitetnem profilu, s katerim vidimo kateri viri so
preobremenjeni i n jim bomo moral. dodel i ti

Anali zo strogkov naredimo s profilom strog!
aktivnosti h, @& fiksnihd tur augk i hs tirno Jgekgodagkinaimma st r o g
koncu pri pokagej plRlogekbastro



29.1. Anali za | asov projekta

Potrebnog ugotovi ti | ase trdjasme] g opasrenenz rhi h zal
podat kov o razpologljiEmdstianv nmo tapregpkiizho klaa
naredimo po metodi CPM n  mm aliggnaeu. paelatke v program MS project

vhagamo ,inanjeorisemjgre@a di agr amarogiamasadgnaranoy pr e k o

program vnesti a s otnajang@ aktivnostiz al et ne i n k on bbkencupa ke ak
program sam izvede celotenz r al un. S tem privarlujemo ve
porabili za kal kul acijo disgranmayv i n risanjem s

Nasliki23) e pri kazan o0snov mktivnostimer megmte gan ali iazge al
metodi CPM2].

VOZLISCE OPIS AKTIVNOSTI VOZLISCE OPIS AKTIVNOSTI
Iil Ijl
>::> t tzz, Lzk, —) s Lzz, lzk, ::>g
Lprs, gz, by, Uprs; Tz, lkx;

Slika 23: Osnovni element metode CPJ].

Enal ba (2.1) prikazuje izral™in predvidenega
L
»:

tipredvi deni | as [Ddlajanja aktivnost. S B

KpiT potrebne kapacitete za izvajanje aktivnost[Nit]
Kiirazpologljive kapacli'fNWDdd za izvajanje akt

Za trajanje aktivnosti moramo izbrati wustre
(Dd), lahko paso tudi ure, meseci, leta ipd.

Ko izralunamo vse | ase trajanja aktivnosti,
zal et ka ivmoksanca tekrt inaj kasnej gega zaletka
ralunanja najzgodnejgih rokov je prikazan v
(2.4)in (2.5).

10



4L . 41 O (22)

4. 4. <« (2.3

4L . <L O (24)

4L <L <« (2.5)

4 < 4 (2.6)
tzzinaj zgodnej gi rok[Ddtal etka aktivnosti " 'j""
tzcsinaj zgodnej gi rofpdlkonca aktivnost. ot
tkziitnaj kasnej gi rok[bdlal et ka aktivnosti " '"i"'"
tkiTnaj kasnej gi roDdkonca aktivnost. S T
Naj zgodnej gi rok zaletka prve aroftamovpmvo st i |
gt evddlkool i t i sami , da | ahko potem izralunai

Naslednja aktivnosy" je definranaz naj vel j o Vv sotpo ezagimpetj ega z
"1 n | as aredhodaepkévnoptidi”.lpe j e predhodni h aktivno:
naj v el jkigodgbsno odosseh predhodni€.o pri kazuj e enal ba (2.

Naj zgodnej gi rok konca aktrokomtiza] et af ak
SR I in | asom trajanja aktivnosti A I |

Naj kasnej gi rok zalekbha akhtl vkastkinscaa' naj kpe
aktivnosti "I' in rokom trajanja aktivnosti"iTo nam prikazp e enal ba (2. 4) .

Naj kasnej gi r dikjedefmirclor akt i kaomed | asom naj k

konca aktivnost.i ot in | asom trajanja ak
naj manj gi i zmed | asov. To nam prikazuje ena
Vpraksi, z uporabo ralunalnigkih programov,
potrebujemo ge del ovni kol edar .

V enal be ¢6Rrbya pogoj kirenjpag hesipopdgl eklaa po
aktivnost. i enak naj kasjataljajse irganjaceldnegak onca ak
projekta.

11



Pri do!l olnaanjpur erfokvovpr ogr evssiev nlia ssemezrg o ddng liohl i

koncev, nato pa z retrogradnotme d o na z aj dol ol i mo glonce se po
aktivnosti. Ko imamo za vse aknos t i dol ol en,e Ilvashek og tiizrria |ruonkaer
dr senj a, K i nam pove Kkoliko ima posamezna

nasl ednje akenhyaofsfeti deLasidan z enal bo (2.7

444 <L 41 4L 4L (2.7)
Koimamovne ene o0zir oma i posarezanih aktveosthahkee zrrd lkge mo
aktivnostni mr egni di agr am,gst, trajanic aktienose im | e p
opis aktivnosti. Vsak posameznik si lahko uredi e ¢ niiam mgbiswojd preferencah. V
mr egni lda lalgeg amk | j ul i mo tudi i ,nki ragopapp @ j e O

akti vnos tposameznih @aktvmast) prv@tni nampa je da nam prikage
preded po posameznih aktivnostih.

Aktivnostnimr e ¢ nram jd tudaagnova za gantogram. Nanjem gr af i |l no pri k
trajarje posameznih aktivnosti, ponjao | j g i pregled nad | asovnim
aktivnosti, poleg tega pa nam pokage tudi K
Prikalkulacijisto gk ov j e analiza | asov bistwpewnelga po
stro®gkesmo izvajalcem na projektu nameni |l i
pomenjda i mamo veliko rezerve Vv praljgernpavi S
bodo imelidelaibo | as del a namenjen | akanjlLupanamest
za projekt namenimo premalo,umamolahko v | i ke t e gav eeloterkpian s em
delazamakngpos |l edi | no pa se zamoaldno rpgepodrrgaagnii zaci |

12



2.9.2. Analiza virov projekta

Za Vvire pri projektu gt ej eknoo isztvreodjeemo oarnoad jie
na projektu, j e potrebnor anzrpeod novigol.pMiriasm s td o p o |
| a s oomejemi in niso nujnoa voljo takrat, ko smo jih predvideCene virov lahko tudi

zelo variirajo, 8 so odvisne od cemateralov, pogonskih goriv in sezone v Kkateri

gradimo.

Pri anal i zi Virov mor amo 5@ prépbremergenij imo b r e m
mor amo al i podal j gat i osliavedejo, ali p&kjad elr @lmi tlia hke
delavce, ki sodelujejo na projektu. Tomogol| i j o, da ostale del

razbremenimoZa vire navadnazdelamo tudi kapacitetni profil, kjer vidimo koliko enot
ima posamezen vir na razpolago.

V tabeli razpb o gl j i vosti v i r imamo podatke o virth, vistahsdela,v k a h
njihovih okrajgavah, maksi mal ni obremenitvi
Primer kapacitetnegagfila se nahaja v preglednici 2.5

Preglednica &: Podat ki o razpologljivosti vira in urn
ime vira visa | zatet N tarfa de
Investitor Delo I 300% ndnn ndnn
Koordinacija Delo K 100% nodnn ndnn
Izvajalec 1 Delo 11 500% Hnn®Pn.Hp DN
Dobavitelj 1 Delo 12 100% HNn dPn.ondn.

293. Anal i za mdektao g k ov

Osnova za anali e 9bDrzoaghkwaaijnprshtasdofviaozea ma

l agji niozmalramo strogke in vire na | asovno ¢
St r okignkstajajo na projektu iso vnaprej predvidenmor aj o i met i dol ol e
faktor,k er v | asi h pozabi moa nrae anlerpagebge peadVaétkeane nt e
dodat ek na 1 zrSelvierdan on av rkeodhncous tp.r i me biljsa mo st
kal kul aci j ami i n dejanske strlahk&kmprakino s o nz¢
porol il o, v kat ezeaekmjl ajh&k op rpioglas nd ocnos pr e me m

pomembna tudi zato, ker nam lahkgedb o | | § i zagfihbdadstekd morano spet
ocenitivrednostidoo| eni h delge ilsantoe rsirmil ad e .
Denarni tok je osnova za financiranje projekta.

St r odgikcena fiksne in variabiinee od f i k srazememdvis@g lksd r o g k e, k

spreminjajo tekom projektaampak ostajajo na el omasrsapt iv kol i kor S
pred/ i deni h kol iafiabilnep mattet aal paj ¥ strogki del a

13



s ame:
i vno

Na koncu naredimo preglednisot r o g k o v, ki vkljuluje
posamezne aktivnosti, strogke del a a
aktivnosti.Preglednica 2.6 nam prikazypemerpreglednices t r o g k o v .

po
kt

Preglednica®Z:Pr i mer pregl ednice strogkov

Ime aktivnosti

Kol i Lin StroGkStalni

(fi Skupni

Skupina aktivnosti 1 51h 45001 ¥ n nzn nzn
Aktivnost 1 34h 3.00n Z n nzn nzn
Aktivnost 2 8h 50n Z n nxzn nxzn
Aktivhost 3 9h 1.001 Z n nzn nzn

Skupina aktivnosti 2 64 h nzn MMan®ann Mmadnn
Aktivnost 1 24 h nxzn Maon®nn mMnnan®nn
Aktivhost 2 20 h nzn Mndnn, MAndnn,
Aktivhost 3 20 h nzn nzn nzn

Skupina aktivhosti 3 40h 3.00® n s 7.00® n s 10.00& n s

Aktivnost 1 7h M®Pp nn odpnn p®nnn
Aktivhost 2 3h nnnzx pnnzx dbnnz
Aktivhost 3 20 h nnnzx H®pnn H®dnn
Aktivnost 4 10h TNNZ pnnz M®H NN

14



2.9.4. Obvladovanje oskrbovanja na projektu
Za uspegno izvajanje projektov, mwoekamo zago

Podoskrbovanje sodplaniranje nakupov in nabav, planiranje pogodbir& dobaviteljev

in izvajalcevter z a k | j u pogodafrjie veljih projektih, kje
sodel ujolih bi stvenegaodejuo me nlaj,udmo rnaamo n ailzibn
p r e p rvisdma imvedbo ali dobavo, saj od njih je pa odvisno samo razvijanje projekta.

Le smo si zagotovi li del avce, da opravijo s
stojijo delavci bre dela. Pri nabavah in pogodbghtudi veliko manevskegaprostora,
kjer |l ahko oklestimo strogke,[3lal i pa iztrgi

2.9.5. Obvladovanje komuniciranja na projektu

Pri projekthj e pomembno, da tel|l ej o kevpletebio projektg! a d k

ne | akaj o, ampak da d gdtogetupkomurika@ja bisivemegeb o | |
pomena. Komunikacija narojektu je podr ol j e znanj a, kjer z
zagotovimo pravolasno obli kovanje, ur ej anj

hrarjenje projektnih informacij.

Procese za obvladovanje komuniciranja delimo na: @aj@rkomuniciranja, posredovanje

i nformacij, por olsaemh eud el eoPpevrd iald.o vRmMij epl ani r
kjer vsak dobi ustrezne informacije, glede nargm¢, pri posredovanju morajo Dbiti
informacieudel egencem pravol pomol aaj wuolmpoo amo s pc
je opravie nega. Obvl adovjpea eporodes$ egekrjeeavinr eguj e
zadovoljyemozahteeu d el egencev.

V dan a&agn koamamo na voljo veliko &munikacijskih sredstevnam slaba
komunikacijane sme biti izgovoslaba Komunikacijaje ena izmed poemmb nej gi h st v
na projektu, sapam prihrani veliko nesparz u mo vp r d veo[B]@s n a

2.9.6. Obvladovanje tveganj projekta

Poznavanje tvegan] na projektu pomaga pri [
se lahko zgodijo irso delno tudi priprava na odziv v takem primeru. Tveganja moramo
| im prej prepoznat:i

Planirati moramaudi, kako se bomo odzvali v primerih tvegamia kasneje ne izgubljamo
| a,ska je v dogajanje vpletenilv e | [ j udi . i zKpoi ,gtanedingo anjihpva
analizo.P e g | e d a mimajo vgliaikny emj i h o wplisna pragegtk o v n i

Ko se projekt o d vsleglitatyegajam dagl ngdn prepsznamiolahkon o
takoj ukrepamo [B

15



2.9.7. Obvladovanje kakovosti projekta

ObvlI adovanje aktivnost. vkl juluje vse tist
izvajanja, da bo projekt izveden v okvizadanih parametrov, ki smo si jih zadali.
Pomembnge planiranje kakovosti, ki ga izvedemo v zgodnji fazi s prepoznavo zahtev
kakovosti. Med saminpotekom projekta je pomembno zagotati|jala se projektzvaja

pod dol ol eni mibodonepainjed vse zaltese. Daaz&gotovirkakovostno

izvajanje projektaje potrebno izvajatyy &ontrolo kakovosti. Kontrolo kakovosti opravimo

s spremljanjem prekta in skladnogir e zul t at ov s [.rvotnim nal rt

2.9.8. Analiza rezultatov projekta

Anal i z | e n arst. Najg] epkavimoanalizoln a | prajekta. Ta analiza
vkl juluje | asovno o0 bmeeiteveimobreneeritev visov. Omenjenov n 0o «
anali zo se opr awsgohpgripravien ededbo.j e pr oj ekt

L e nal projektvdejansko izvedemo, moranmujno izpeljatig erimerjavo med

vhodnimi podatki in dejanskim stanjem. Tu lahkoimerjamo podatke, ki smdgih
izralunal.i na podl agi poi zvedovpmed jzvedbgponudb
projekta in dejanske podatka smo jih prdobii tekom izvajanja projekta.

Analizomoramon uj no st r n dasiipreglednp uredimdeimine aktivnostivse

vire, ki so sodelovali na projektu in celotrset r oP@l&géega lahko komentiramo tudi

tegave, ki jih njkesmojhprededtlvi del i in tegave
Privirihlahkoz abel egi mo tudi zanesl!| |jarnampomagaav aj al c
jih v prihodnje tudi kontaktiramo, | e smo ©b

Vse kar smo na projektu anaprizinalrtowawmjki
projektalahkov v el i kW¥e lpioknbo|i zkugenjseppedaga&aovzipre
na projekt.
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2.10.  Umestitev infrastrukturnega objekta v prostor

Pri vsakem projektu jgpomembnau me g | eno st projekta Vv prost
prinagajo razl i |lahlk® v grimero gnkeenosti k idenapnami ssedstvi
kljul nega pomena. Napal na umestitev v pr
komunalnim prispevkom ipd.

Prav tako jeprojekt, ki se ga lotim@ sedanjostlahkobi st veno drugal en od

se ga lati v prihodnostialipasosegpe | ot i |l i v pr etdokiMigadit i , se¢
spusta cen delovne sile, zniganja strogkov
Na razlilnih mestih, &jerpazhameaapanaramogaadZ¥s:s
bodol e graditelje opozoritd.i na zakone, K i S
objektov), ZUPUDPP (Zakon o umeglanju pro
prostor)[4], ZPN (Zakon o prostorskem nanaltrotv)a,nj
OPPN (Oblinski podr obni proskegasknahnai ovanj

urejena z ZUPUDPPse uporablja ZPNZakon o prat or skem n adbrltiorvaamm j u
nalaga dai zdel aj o obl insikni zpar op ¢ ®a & 20hbah adisko | |
podr obni prostorski nal rt.

OPN je osnova na katetie me | | i pr ost onrjsekm saok td ool bolliennee. p
smeri razvoja in cilivs akene obM i OPN najdemo omregja na
dej avnostjar abne opbrnoosit o ramen. Za soglagjé OFNej& potrebno

soglasje vseh drgavnih nosilcev za prostor.

OPPNza vsa obmolja glakpmna obmepememil ove na
narave, oblikovalskih in arhitekturnihn omey omejievna po#dwuolt uwne dedi ¢
idr.

Le ¢gelimo izvedeti, kakgna gradnja je dovc
vliogo za |l okacijsko informacijo in jo oddar
das e, preden se odl ol seznanino a infdrmdcigrhdane bamb p gr a
kasnejepr ev e | r e o |ma rgeddnj@ neabo dovoljegn Pomembno je tudi
poznavanje okollav. kat erem bomo @z adafge, zemi | il @lh&k op
i zmed glavnih oskrbovalnih vodov obline.
Pozorni mor amo b b mb |kjerisdpogpsteapdplavepkjemjeanevarnost
plazov, pogarov in drugih naravnih pojavov.

Glede na zahtevnost gradnje delimo tudi gradnjo objektowzalatevne, manj zahtevne,
nezahtevne in enostavne objekte.

Med zahtevneobjekte sodijoobjekti, v katerihs e zadr guj e veljie ¢gtevi
vel ji mi di me n z i, gaakatereje albveznappeesoja Wpjivevkna okolje po
zakonu, K i ga ureja varstvo okolja 1ipd. Me
niso u v r @ mednahtevne, nezahtevne in enostavne objekte. Nezahteven objekt je
konstrukcijsko manj zahteven objekt. Enostaven objekt je konstrukcijsko nezahteven
obj ekt K i ne potrebuje posebnega statil ne
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namenjen prebivanju iniwbjekt z vpliv na okoliePr o) ekt ogr arcerdjieni hipge m
sodipod manj zateven objek{5].

Natanlno specifikacijo najdemo v Uredbi 0
gradnje B].

OPPN je temelj za izdelawdokumentacije irza pridobianjegradbenega dovoljenja.
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3. Primer obvladovanja projekta gradnje
hi ge

I nfrastrukturni proj ekt bpajgema enz napd&lomatn
Pripraviti moramo tudvso dokumentacijaa pidobitev gradbenega dovoljenjared tem

pakup t i z ePniprayiti njofamop o v r g i n o zgraditi @jeatetmnp koncu

urediti okolica

V nathavik | jtuddil ivsa i ngtalacijska, slikopl esk
i n p a,kerogtalivdodatkov, takoboi ga na kljenazawseltav.i pr a

Hi gdnara biti primerna za bivanje petl an s k evizmerulofo i val ne povr ¢
grajena po sedanjih standardih kvalitetne gradnje. Ogrevanje in sanitarna voda bosta
ogrevanig opl ot noa | hipad k ey pjrgerudhkar, passino predvidetudi
kamin. Dodat ek k a mi n a zadoavlja dggrevartjenprostorar g a | k i
samostojno ogrevanje e  jpatrebhoo

3.1. Cilji in strategije

V. praktil nem pedstdvit uporabog mdiektmaga vodenjpri gradnji
nezahtevnega objekta. Orodja projektnega vVvo
Nar edi tWBSEBEliamovni okvir v katecemo st go @i
gradnje.

Zaradi vel | e g alotenprejekibent s tudios diagramh in tabelah.

Pomagali si bomo ¢ r g ni mi c e n anode| kii se garba lahkaki Imanj gi mi
korekturami uporabljaltudi na drugih projektih.
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32.Strukturirana |l enitev del ¢

Pripravili smo sist r ukt urirano | | eWBS) ewW dgerloab ema spnoo
projekt gradnjeng t i r prf azavo, nalrtovanj e, Il zvedbo
je najbol]j smia=2il n@ari pragvivmae ad d npotfr ebno i
d obr o zadraunjod prvifazi siizberemdudi lokacijoint i p hi ge, ki nam

V drugi f azi towmgemnpeojelda, lkger umeditaso dokumentacijo, si
pripravimo preglednice za sledenje projekt:u
aktivnosti h. Za 0 c podatke, ki sa ram klastopni tng spleta, pii mo
posameznih izvajac i h , d o b aviih, @Krati pabnam lahkogzelm pomagajg
informacije prijateljev, sorodnikovin znancev. Takose lahko izognemo morebitnim
neprijetnosti mgradmo.i zbol j gamo svojo

Kok o mmoa z n al r &izberanmizvajaice,dobavitelje in nadzornikaridobimo

cene surovin, opreme in izvajalnih del. Te
deo ne odvija vel s agmeo zaj eptanpe rfjiknuamd knl gh uvig &g, ¢
pogodbami z izvajalci i n zal etkom same gr ac
od priprave zemlj i ¢ltaad,e pnoosttraatnojvivhé neol bejmegknia & a
k o n |luradgve okolice.

Ko zakl!l jul inmaos 2zl aikizavpegpdiapa kateri pregledamo odstopanga

zd et ni h Kk al k uvsogotregno dokumemtacgod i mo

Na koncupr oj ektiranja |je pr evdeltevd&mirukdaprepgnade
dela se nahajanaslki3.4 V povel ani mobprilodkli j o pa najde

WBS
LINE 2 S

IZVEDBA

PRIPRAVA b!2we¢hz ¥l Y[ W 2

52t 26A0
projekta

Jsztecaifllcw,n: wiill PRERAVA GRADNJA M analiza projekta

52f26A0
investicije

UREJANJE

. Urejanje
V& OKOLICE

PRIPRAVA dokumentacije

I.
J

[

>

o

e

Kupoprodajna

WBS o Cenasurovin § G pogodba

OBJEKT

Gradbeno
dovolienje

Postavitev
/gradnja objek:

8 Matrika 5 q egodbe o o = . 2
o L1 0ANI . odgovornasti ACena izvajalnih oLl doi‘;i‘;‘jtjllljtlim = Izkop {0 Doy 2 §E] [ dz6 A J o ~ 1 NLISK

=l !Zbiralokacije § BS = Cenaopreme § 2 = t NA 1§ udl Ogrevaine enotdl 28 Zemeljska delafi ] Vselitev

hRE 264
projekt

Priprava na

gradnjo o LyOiltfd +0A1 &l Drevesa

= I LAT = CAYAO = ofi fux rav;
g}\t\;\(‘e‘ga'r?jz L322 OND t 2KA O Trava
- Tla - Ostalo
=
Slika34:Strukturirana | lenitdd dela v dreve



Preglednic8.7:St r uk t ur i rdeen a

Ime aktivnosti

HI GA

PRIPRAVA

Dol olitev vodje proje
Dol olitev vigine inve

Izbira lokacije
l zbira tipa hige

Odlolitev za projekt
NALRTOVANJE

Dol olitev ciljev

WBS

OBS

Matrika odgovornosti

Mregni diagram
Analiza | asov, virov,
IZVEDBA

TRGNA RAZI SKAVA
Cena surovin
Cena opreme
Cena izvajalnih del
PRIPRAVA DOKUMENTACIJE
Kupoprodajna pogodba
Gradbeno dovoljenje
Pogodbe z dobavitelji in izvajalci
GRADNJA
PRIPRAVA
Prikljul ki
Izkop
Priprava za gradnjo
OBJEKT
Gradnja/postavitev objekta
Stavbno pohigtvo
I ngtalacije

Finig notranjih povi
Tla

Fasada

MONTAGA

Ogrevalne enote

Lul i

Vtikali

Pohi gtvo

Ostalo

UREJANJE OKOLICE
Zemeljska dela
Gkarpe/ Ograj a
Drevesa
Trava

ZAKLJULEVANJE
Analiza projekta
Urejanje dokumentacije
Vselitev

|zlae rpiolidd tadiet

hi ga
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33.0rgani zaci jska stru@®BSur a ne
hi ga)

Organizacijska strukturprojektajev. n a g e m p rkompleksnasajmgi@ ag majhen
projekt zmang i m gt evi | a Ker homeshiengdeorneak wes potek dogodkov
je tabela razdeljena na igstitorja in zunanje izvajalce.

Investitor jenadzornik in koordinator na projektu, ki je odgovqréa delomed izvajalci in
dobaviteljit e | e| eZmotkap posameznih aktivnostzvajalci sami orgamirajo svoje

del o, kljub temu prevnsiofornirati @ gotekuidel m mprebithd ol g ni
tegavabobr a obvegl enosda lahke invgstitan aktivivan drugez at o ,
sokl ujole in regi nastale tegave.

Razdelitev je groba in odvisrtadi od tegakoliko razll ni h materi al ov g¢gel
sodel uj e p odohjauehen gradliehegmaietiataPr av t ako se

v de
vel il zvalheml mevamezni izvaj alec ne more opra
Tabela zajemg | avne udédlaehgkeoncpea bi jih Dbilpajet udi v
odvisnood posameznega investitorja ifirastrukturnega projekta.

Preglednic88: Or gani zaci j ska proelumi gav udel egencev na
ORGANI ZACI JSKA STRUKTURA PROJEKT
INVESTITO ZUNANJI 1IZVAJALCI
R
8 5 I
s . © sl a8 | L O] | g2
C S | 9E| N 19S5 |9 g8 |de| g 5| 7.
S | g2 | &g 82 |95 | ol IS | EE | Qo | g g g S
7] gy | S| <ld | ® S| Sla | 3< Sl Sl Slw ! XY
[} ol S cl®| mE al € 5] cl © C| © © © ('U> ol &
2l | g% |Rlo|&F | &- 18 [R=|98 |3 8|32 a-
= S = N = - —ln | As A+~ | Olo | Al @
O 7 z >

3.4. Matrika odgovornosti

Lista aktivnosti inu d e | enp@mjekiut vor i j o matri ko odgovorn
kakgno odgovornost nosi p celstia Aadrweastitokia sma@Vv r 0 ma
nekateri h poisformacijska lodgayanos, Inekjeprimarno, saj mora za

do!l ol i t danvdokunoektacifoipgskebeti sam.

Do zal et k apringarna ddggvaenoshaeinvestitorjy ko pa segradbena dela

zal nsmppegova odgovornost s alnvestitgrja smo dodiedilo r i n
tudi uredtev okolice s travo in dreved e r mont ago |Nalkonajen vt i k
o d g o v oza analizojpmjekta, dokumentacijo in vselitev.

Vsak izvajalec in dobavitelj je na svoji aktivnosti primarno odgovoren, strokovni nadzor,

ki ga moramo imeti za gradnjpa ima sekundarno odgovornost.
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Strokovni nadzor pregleduje objekt po fazahdmnje. Odgovoren je, da se na objektu gradi
po vhap e j pripravlvjgenijhujrea |prrteidhveriatbearpredvidenil i | i n e
gabaritih.

Preglednic89: Matrikao dgovornosti(l/2a proj ekt higa

S
S, | N| | < -‘25
S| 9| N| ™| | | o =] =] =] .=
SIE1 88|88 8|2|8|2g|g| S
7 = =T A e A e - N - R
| _ c 8lgl gl g g|g8888ls
Matrika odgovornosti EI|I NN NN NI Alolalalh
WBS projekt higa
PRIPRAVA
Dol olitev vodje pr|P
Dol olitev vigine i]|[P
Izbira lokacije P
Il zbira tipa hige P
Od| o iptojekt z a P
NALRTOVANJE
Dol olitev ciljev P S
WBS P I
OBS P I
Matrika odgovornosti P I
Mredgni diagram P I
Analiza | asov, vir]|P
IZVEDBA
TRGNA RAZI SKAVA
Cena surovin P
Cena opreme P
Cena izvajalnih del P
PRIPRAVA DOKUMENTACIJE
Kupoprodajna pogodba P
Gradbeno dovoljenje P
Pogodbe z dobavitelji in izvajalci P S |S |S |S |[S |S |S |S |Ss |I
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Preglednic8810: Nadal j evanj e

matri ke (@2Qgovornost.

S
@ el ol <l 8
G|l Al | o] | 0| o = = —| &
s El 8|88l 8| glelglgc
| 8| 8| S| 8|S 8|53 3| 3|2
. . el gl gl g gl g g 888l8s
Matrika odgovornosti S|l x| NN NI N[Nl A|lAa|la|lal h
GRADNJA
PRIPRAVA
Pri kIl jul ki I [l |P S
Izkop I |l |P S
Priprava za gradnjo I |l |P S
OBJEKT
Gradnja/postavitev objekta I |l |P S
Stavbno pohi gtvol|l |I P S
I ngtal aci j e Il P S
Finig notranjih I P S
Tla | I P S
Fasada Il P S
MONTAGA
Ogrevalne enote Il P 1l
Lul i P |l [
Vtikal. P I I
Pohi gtvo Il P I
Ostalo P |l I
UREJANJE OKOLICE
Zemeljska dela I [l |P
Gkarpe/ Ogr aj a I |1 |P
Drevesa P |I
Trava P |l
ZAKLJULEVANJE
Analiza projekta P |l
Urejanje dokumentacije P I S
Vselitev P |l
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35Akti vnostni mr egni di agram

Aktivnostnimr e g n i diagram je za nas zel o pomember
| asih in virih ,poksiameankhjakhegaogpmnetena za
izvaja nampomagaudi pri sledenjuV osnovigre za aktivnosti, ki lahko sledijo ena drugi,

brez da bijih teklov eHkrati. To ni smiselno, keme potrebujems ek ven| ne r azpor
aktivnosti. Pamet n &jteze aktienostilankp dtiekaj o hkrati ino ]
| as, saj prapmzntamy epvraingam | asa ®el onmame ga hprso jr ®l

Za aktivho$n i mregni di agriamm apabtrebasemp Jast tr
aktivnosti in zaporedjekako si aktivnosti sledijo. Na tem mestu je pbire paziti, da

aktivnosti, K i se mor ajme kpornd paltet epnmmoe dn azpaal | er
namiakkbdad el av ci | slbajpo e dlvesgknajwil igd z del om.

e smoimeli dovolj virov in se aktivnosti nisprikrivale med sebgogmov nagem pr i me
poskusilidodativ e |  a k, ki potekag $iKrati

Ker je postopek za pridobitev gradbenega dovoljenja zeloottaign smo s pripravami
nanj Z pelden mdupdli parcelo. To pa zatder se je ped vsako gradnjo potrebno
pozanimati, kaj zanjeploh potrebigmo.

Na koncu sma@ooskusilii st oloa g ao i zizvajacev takosda |sei ne bi motili
hkrat. i pa smo zmanj gali trajanje projekta

Fasader|ji i n i ngt al agdgajedelgjoieni znetrajneaimah ingoeav.i | A m €
takosose lahkos | i kopl eskarj i, pol agaltaimepseldopv i n
dogovorii, da del aj o po sobah i zmenilno in se ne

Urejanje okolicesepdogaj a t udi v zadnji fazi, ko ¢e
zgrajeno higo.

Aktivnostimr e g n i di agram je bil il zdel an s pomol |
izrisal S pomoljo prej vnheseni h podat kov.

Aktivnos t n i mregni cha kanguliplamsks ealoge & pribog. a
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36Anali za | asov

Tu se nahajajo vse informacije, ki so potreaeizriisa kt i vnost nega mregne
Izpis je narejen v programMS projectKo j e | i sta aktivnost.i VN e
trajanja posamezniaiktivnosti inglavne vire aktivnosti.

Na =zalodtokku mdb opravil a, kd z asd eet hoakavpiosd vza k | |
Dol olimo | ase trajanja aktivnost.i Lase&ir,
trajanjaaktivnostis mo  di od podlagi ocen, potrebnihn r a wip kapacitgt.l j

Gal pa | e t e g kgedenaatrmjanje jpsarmeznd aktivadsti, aji na to vpliva

veliko faktorjev.

Progr am, V nagem prsanmr uz M&| uPrao | lealog kov moa ms ¢
vnesemo zaletni dat um.

Z uporabo programov (za projektnovodemea m j e vel i ko | asam pri hr
ral yman amogsonefjedja vzelo kar nekaji | as a,
diagramov.

Na nagem proj ekt lsaanp gradnjeagooha postayiive objeks. Tiko
trajaz at o, ker ¢&tmol iva gtuasl ulgaesn jva, (ieel nadadjevanjemo r a b e
gradnjedobropos g i t i

Med aktivnostmik i s o dal jobgwanjejgadbénagd dovopenja tobkn,zahteva
vel .| awzar ok til i p adgodorog i2 npravne énatek ia pridabivanju
soglasij pred izdajgradbenega dovapja

Las projekta smo izralwunali s pomoljo progr
da vzame zgodnje termine aktivnosti.
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Preglednic811: Anali za | as(W3d) =za projekt higa

Ime opravila Trajanje Zal etek Zakl jul e
HlI GA 281d 01/05/17 28/05/18
PRIPRAVA 10d 01/05/17 12/05/17
Dol olitev vodje projekt 1d 01/05/17 01/05/17
Dol olitev vigine invest 2d 02/05/17 03/05/17
Izbira lokacije 7d 02/05/17 10/05/17
l zbira tipa hige 7d 02/05/17 10/05/17
Odlolitev za projekt 2d 11/05/17 12/05/17
NALRTOVANJE 4d 15/05/17 18/05/17
Dol olitev ciljev 1d 15/05/17 15/05/17
WBS 1d 16/05/17 16/05/17
OBS 1d 16/05/17 16/05/17
Matrika odgovornosti 1d 16/05/17 16/05/17
Mregni diagram 1d 16/05/17 16/05/17
Analiza | asov,virov, st 2d 17/05/17 18/05/17
IZVEDBA 263 d 15/05/17 16/05/18
TRGNA RAZI SKAVA 8d 19/05/17 30/05/17
Cena surovin 8d 19/05/17 30/05/17
Cena opreme 8d 19/05/17 30/05/17
Cena izvajalnih del 4d 19/05/17 24/05/17
PRIPRAVA DOKUMENTACIJE 52 d 15/05/17 25/07/17
Kupoprodajna pogodba 4d 15/05/17 18/05/17
Gradbeno dovoljenje 40d 31/05/17 25/07/17
Pogodbe z dobavitelji in izvajalci 4d 19/05/17 24/05/17
GRADNJA 255d 25/05/17 16/05/18
PRIPRAVA 52 d 25/05/17 04/08/17
Priklijulki 3d 26/07/17 28/07/17
Izkop 3d 25/05/17 29/05/17
Priprava za gradnjo 5d 31/07/17 04/08/17
OBJEKT 192d 07/08/17 01/05/18
Gradnja/postavitev objekta 150d 07/08/17 02/03/18
Stavbno pohigtvo 4d 05/03/18 08/03/18
I ngtal acij e 10d 09/03/18 22/03/18
Finig notranjih povrgi 8d 23/03/18 03/04/18
Tla 20d 04/04/18 01/05/18
Fasada 12d 05/03/18 20/03/18
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Preglednica 3.2 Nadal jevanje tabehie@@nal i ze | asov

Ime opravila Trajanje Zal et ¢ Zakl jul
MONTAGA 11d 02/05/18 16/05/18
Ogrevalne enote 5d 02/05/18 08/05/18
Lul i 4d 02/05/18 07/05/18
Vtikaldi 2d 02/05/18 03/05/18
Pohigtvo 6d 09/05/18 16/05/18
Ostalo 2d 04/05/18 07/05/18
UREJANJE OKOLICE 10d 05/03/18 16/03/18
Zemeljska dela 4d 05/03/18 08/03/18
Gkarpe/ Ogr aj a 10d 05/03/18 16/03/18
Drevesa 5d 09/03/18 15/03/18
Trava 2d 09/03/18 12/03/18
ZAKLJULEVANJE 8d 17/05/18 28/05/18
Analiza projekta 2d 17/05/18 18/05/18
Urejanje dokumentacije 4d 21/05/18 24/05/18
Vselitev 2d 25/05/18 28/05/18

3.7. Gantov diagram

Izpis iz programa nank age | asovno sosledje in sosledj
Transplanoziroma Gantov diagrane tako kot tudia kt i vnost ni ,ederegni d
i zmed pripomol kov, S kateri m s |pepletamo doga
aktivnosti med sebojZa razlkood akti vnostnega mregnega d
grafil no, kprlii kaz alrepose aaktiynasts #iamjoKo ugotovimo trajanje
aktivnost na | asovnermotl j @tekuVelbd okbo tmoj en earkutdion
bolj k ot so preplreelrane, tagpetyajanja in pov
Transplan je preslikavmar e gnega di agrama v gantogr am.
Transplan nagega prjekta, se nahaja v pril
38.Podat ki o razpologljiosti v
Ker smo siza i zr al upomagal s @rggkamenMS project smo izpolnili

preglednico o r ¥prggledniosgd jn avloasjtdaj oo i poodrat ki o]
posameznega vira, ter standardna in nadurna tarifa posameznegareigéednico

izpolnimo kasneje inlgde na ceno, kif dol ol i p ogektm&t zr noigderan a  p
programMS projectsanodejnoi z r a3l enama p o d aur posameznegaovitai | i ni
To namzopet prihraniv el i ko | as a, K i bi porphbili zv inzarsaglrwn e

Preglednica 10 nam prikazypedatke o virih, ki bodo izvajaaktivnosti projekta
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Preglednica8.13: Podat ki O r azpprodjoegkltjai vhoisgtar virov z

Ime vira Zal et Naj vel Standg(recllga g Nadurna tarifa delé

Investitor I 300% 0.00 ¢ 0.00 u
Koordinacija K 100% 0.00 ¢ 0.00 u

Izvajalec 1 11 500% 20. 00 25. 00

Izvajalec 2 12 100% 20.00 30. 00

Izvajalec 3 13 100% 25.00 35. 00

Izvajalec 4 14 100% 15. 00 20. 00

Izvajalec 5 15 200% 15.00 20. 00

Dobavitelj 1 D1 100% 0.00u / h 0.00 u

Dobavitelj 2 D2 100% 20. 00 25. 00 1

Dobavitelj 3 D3 100% 20. 00 25. 00 1

Dobavitelj 4 D4 100% 20. 00 30. 00

Strokovni nadzor S 100% 40.00 60. 00

Naj vel enot potrebuje izvapsastavitlev khi ge. z
nimajove j ega ¢gtevila enot, ker velinpangb del aj
pomol| i tonanvest:i

39.Strogki proj ekt a

Strogki p r bram kpregledmici I .aVpreem stolpcuso izpisane posamezne
aktivnostio st al i stol pci pa S0 namenjeni knol i | i n
variabilnim strogkom

Skupni tsobrogbki vsoto strog.koSt aledia dgthki of g kkis,n
se ne spreminjgj amp a kn aspa e§ e dw |sotl|repafiupaz eTrol jpibdplla | a
nadzora, materiala iopreme.

Cenadel3 e odvi sna o,havaded echej dehukoe| emo vari a
konl ni lalkovarsra k

Za nas ] e n agkup epérgeliein ssasma gpé&st avi t esvt rolgjedk t
predst avljpegrevaleeopreng a d o hniragrnihvgaspodinjskih aparatoRri
ostalih aktivnostih finan|lna obremenitev ni
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Preglednic8.14 Pr egl ed
Ime aktivnosti
HI GA
PRIPRAVA
Dol olitev vodje
Dol olitev vigint
Izbira lokacije
l zbira tipa hi g¢
Odl ol itev za pr«
NALRTOVANJE
Dol olitev ciljen
WBS
OBS

Matrika odgovornosti

Mregni diagram
Analiza | asov,
tvegan;

IZVEDBA

TRGNA RAZI SKAVA
Cena surovin
Cena opreme
Cena izvajalnih del
PRIPRAVA DOKUMENTACIJE
Kupoprodajna pogodba
Gradbeno dovoljenje
Pogodbe z dobavitelji in izvajalci
GRADNJA
PRIPRAVA
Pri kIl jul ki
Izkop
Priprava za gradnjo
OBJEKT
Gradnja/postavitev objekta

Stavbno pohi gt
Il ngtal acije
Finig notranji
Tla

Fasada

s{lR2)ogkov

Kol i | i
3,176 h
97 h
1h
8h
40 h
40 h
8h
19 h
4h
1h
1h
1h
2h

10 h
3,018 h
120 h
48 h
48 h
24 h
64 h
24 h
20 h
20 h
2,834 h
75h
20 h
20 h
35h
2,487 h
2,100 h
32h
45 h
60 h
160 h
90 h

proj ekt a

ne StrogkStal ni
53915 0 C 2331, 0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,000 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
80, C 15. 00!
80,00u 15. 00!
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
53.835 0 C 2173, 0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 110.00
0,0 100.00
0,0 10. 00!
0,0 0,0
53.835 0 ( 10739, 0
1.500 3.500
400, 500,
400, 2.500
700, 500,
48. 41! 69. 40
42. 00 45. 00
640, 11.001
1.125 3.500
900, 1.600
2.400 6.000
1.350 2.300

(fi Skupni

287.06
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15. 081
15. 081
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

271.18
0,0
0,0
0,0
0,0

110. 00

100. 00

10. 001

0,0
161. 18
5.000

900,
2.900
1.200
117.81
87. 00
11.641
4.625
2.500
8§.400
3.650

30



Preglednica.15: Nadaljevanje pre@l2ednice strogkov proj

Ime aktivnosti Kol ilit StrogkStalni ( f iSkupnist r oc¢
MONTAGA 122 h 1.680 29. 35| 31.03!
Ogrevalne enote 36 h 720, 8.000 8.720
Lul i 20 h 0,0 600, 600,
Vti kali 8h 0,0 350, 350,
Pohigtvo 48 h 960, 15. 001 15. 96!
Ostalo 10 h 0,0 5.400 5.400
UREJANJE OKOLICE 150 h 2.240 5.100 7.340
Zemeljska dela 32h 640, 1.500 2.140
Gkarpel/ Ogr ¢ 80 h 1.600 3.000 4.600
Drevesa 30h 0,0 500, 500,
Trava 8h 0,0 100, 100,

ZAKLJULEVANJE 42 h 0,0 800, 800,

Analiza projekta 8h 0,0 0,0 0,0
Urejanje dokumentacije 24 h 0,0 500, 500,
Vselitev 10 h 0,0 300, 300,

Tabeh (3.149)nam j e v vel sekjasnowiodriojla skterro g Kk i del a
aktivnost.i in strogek fiksnega del a, Kjer
previsokanam tabelapomagd a naj demo regitve za zmanj gan
pa je zmanjganje obsega projekta.
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4. Rezultati

Na koncu proj ekt a,vikroe simmo svtnressd ki e ,vnsbkeh hl kaosven, a
n a aergjekta Neklormtent i ramo, da vidimo koli,ko | as
je potrebnih za projekt higa.

Vsehaktivnosti na projektu je Siukajpas o v ke tydiskugine aktivnosti
Nag ©projekt vkl jul jjeo,i mvweastri &axlrijtag z hk dioreda
dobavitelje in strokovni nadzor, ki ga opravlja osaligoodjetjes primernimi dowljen;i.

Za hitrejgo i1izvedbo smo i zvaj alicpat enbt, K i j
investitorju pa triZ dodatnimi enotami smo opisana vigao v € bapstai aj b o | j | as o0\
obremenjena

Na projektu je najvelpridobivinja gradieendgaovolenjanr v a | n
gradnji VI asi h se pri gradbenem dovoljenju | as
dr gal i vseh omejitev in nam zar adi tega ne
vsem pogojem za pridobitev, moramo svojo projektnoudmdntacijo spremenitiPri

gradnjis mo hkr at i Ua® gt ay e lnjdagotmdijpastodela pridobitve
gradbenegdovoljenje

Cena celotnega projeklpo nagemz n aagades0 O, u k ar priptayo,u | uj e
nalrtovanje, inoelkakhprajekta Nad p le o jnjd, dai pripavinho
hi go pzaivselgev.n o

Od celotne cene pr oj ek 238.1500n0aug, a ksjterro greek riik
bi stveni h s gvaeabilaegddelapa j£53.61500 U . Var ieadboll ni de
tvegan, saj nam tu | ahko zaradirveemdénskin poggjeb o | j \
kvalitete i1zvajalceweildrn. oli mtbnkeo jgktksnalge la, | e
strogku vkl juyobopeema veask up tirerehdlaglriig| fat r o g ki de
obr al un a miaterialdru p a | z
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Le bi za projekt i1 zbrald.i
konk tr prgjektalahkay e vkerpjpi j e
tastrggek v ce.mRespajmdanngvgeast i t or

Investitorsez a zmanj gan

j e

in nadzora na projekfuoti tudi manj zahtevnihdel k o t
zasadiev dreves, sejanjigave. Na koncu investitor tudi sam poskrbi za analizo projekta,

zunanj e
i nvest it aktivnostkdej ul en

podjetj e,

k ga misneo ovrednetifi.o | | a

stprogjkekt g,0 | dkaprdipacig |prr tao e

so monvtaiglkalleuvl,i

ureditev dokumentacijeilsve | i t ev cel ot ne drugine v higo

Z nagi mi i zr al urda se amojektz a ¢idzgbwesjtaatvii |1 .,5. 2017,
28.52018. Topomeni , da bo nag proj ekt trajal en
datum zak]!l joud kvwar eondevnisskeinh pogoj ev, del a 1 zv.
blaga.

Pregled gl avni h r smnahgadvdabael.v za proj ekt higa
1. | Ime projekta Projekt higa

2. Lokacija projekta: Gorenjska

3. | Trajanje projekta: 390koledarskihdni

4. |Zal et ek proj ekt a:|15.2017

5. | Konec projekta: 28.5.2018

6. |Gtevilo aktivnosti|51

7. |Gtevilo sodel ujol i|l12

8. | St r wejotn&ga projekta: 287.0650 0 U
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5. Diskusija

Strogek bi geénjsma950@-420j0uj0&@bily ml ne povr gine.
pri mersd3000rgbei val ne povr {PRSOE . 0 60156 0 & @ akar® d «
velazagadnj o n apomdniprezlgradbéhega dovoljert@ez notranje opreme in

brez nakupa zemljigla.

L e dodament ejge strogek zeml jigla, K i j e
dokumentacij, Komunalni h pri s pmemg &smo jok i S0
oceni | i nNg e33 k@h.a0 Mdic,e n a3 1o5d, 0208@hk®S00MD,.d& O U  d o
se nahajamo znotraj ocene, ki smo jo sami [
Obe oceni sta blizu, z ateganina | p b 0 maajekta y e ne a |
Le ¢gdlaihrhkoo naredi mo ge nadstregek za avtomo
Vi gjega cenovnega r azrneadlai,n |oaghrkeot atny oho, | moerme
vpliva na kon|l no ceno projekta.

Predpostavili smoda kupujemo sredajkakovost materialov in opreméredvsenzatq
ker je toliko razlilni.h materialov in opren

Pri d ol ol &koifiksnihskat vadadikin, lahko prinagho odst opanj , saj
strogkovl ed ozl ool ceennao , dodtophihacéni@ ocenl psak 6 er ur ni h
ki jih imajo posamezni izvajalci.

Aktivnosti, s katerimi smo opredelina g pr oj e k ahkojbgjih va&2 mé&joi. | iL ¢
podrobnejeyvendarj e tr enut na r az noptimalnaeAktvngst se mabkg i pr e
tudispremenijpg e p olsee bgapa chia d r u g ajboemostavad bi bilp. INe b i

S i i zbrali montagno higo na kI jul, s aj bi i
Gtevilo Virov bi | ahko povelpaolmeni vedamndar vf

logisti ne obremenitve zanamwdi¢dcltoltem | azv ¥jedli ko k
storitev, k a r nam prav t ako Vzenpaengsigitee pmg virdh\pa 500 Vi 1 (
navadno razvi dsgizpaciezka a@sirgngge k cekhe ga i maj o
koordinc i j ski h del . Le i mamo | e sama sadzarjemov ol j o
izvedbo,s a j bomo naj ba&l jnaillmfmor mi r ani kako se |
kakgne prikrite napaket ki se | ahko pokage
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6.Zakl jul ki

Ugotovili smgda post avi toenskerhokgreo zaht é&va sredstva
300, 000.000 Wwval lerétw Gradnja sekakko tudipoe ¢ i , l e vkIju
vevirov, zmanj gamo odsedl| aglriardaj B.a aVno v élaig m io
primerov Kkrajganj e,ploamsemmvi ivrelL@go dajtamjhe kv i rsom
pri gradnji oziroma bi si priskrbep r i dol ol e p b meokenkaeu e zramcév,

bi lahko ceno spustili. Vendar ptem projektuinvestitor v sano gradnjon i vkl jul en
njegova naloga je smo nadzor, koordinacijegwedbanekajma j gi.h del

1) Pokazali smo uporabo projektnega vodenj a
2)|z_de|a|i smo | isto akbiovwogptoimoza d¢radcre] d c
sami.

3y Ugotovili smo, da je | asovni okvir gradnj
4) Pokazali smo primer izraluna strogkov za
5) Ugotovili s mo,sl80aibbivadmad mpjoarhyiie na Gor e
zahtevala s3@@s@0@&@. ¥OWi gi ni

6) Pokazali smo smiselnost uporabe programa M®g ect , pri veljih pr

i zral unu ixisurtabealik diagrantoe. r
7)) Navedli smo nekaj zakonov, ki jJjih je pri

8 Dobl jeni r edajelgtad@t i h ikgaeg ez a0 dr uigsi jeeemeree | i k z
privogliti vsaka drugina brez pomoli soro

To diplomskodelo je doprineslo k uveljavitwo r o) ekt nega vodenja v Vv
saj smo njegovoporabnosprikazalitudin a p r a Rrimerd. K &laveniji je trenutno
gradnj a hi g ,e& problerd prenaseljengste | takoivelika kot v nekaterih

drugihd r § a v a hgradnikazamomejena. Poleg tega ga gradnjoo d | jod age vednoc
mnoge d r ueg zato bijim s tem zakygeiueélloil aj gadiat idell as dwen
organi zaci j ski ter strogkovni okvir, kater
hi.ge
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Predlogi za nadaljnje delo

V nadaljnjem raziskovalnendelu bi bilo zanimivo narediti primerjavo spodomim
primerom gradnje, ki jo bonekdo izvedel Gradnji bi morali sleditskozi celoén potek,
natopa nareditpr i mer j avo dejanskih strogkoww
lzraluni h.

S to primerjavo bi lahkgodkrepili svoje ocene in dodati a g e mu popralke, Is u
katerimibiga zbol j gal i

36

n



/.
2]
2
3]
41
5]
6]

[7]
[8]
[9]

[10]

[11]

Literatura

A. Stare Projektni management: teorijain praksdagenci ja pot i, l zobr
svetovalna in zalognigka drugba, Ljublj a

M.St arbek, J. :Hoekam,o ~.odRerjleec ul no gradi \
projektno vodenje na BtopfiRRPFa k ul t et a , gubllasaR20143. ni gt v o
dopolnjena izdaja

Project Management InstitutA Guide to the Project Management Body of
Knowledgefifth edition, ProjecManagement Institute, Newton Square
(Pennsylvania), 2013.

Pravno informacijskisistenz ak on o umedgl| anju prostorski!l
pomena v prostoiDostopno na:
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAK05830, ogled 17.5.2017.

M.St ar bekr,T.BerleclKnuvgeas t i ci | s ki ingeniring in
gradivo za predmet I nvestimiljSomjiPAPngenir
Fakulteta ,h kublamap0lb|j ni gt vo

Pravno informacijski sistemUr edba o r azvr delnazahjtennost bj ekt o
gradnje Dostopno nahttp://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=URED6200#
, 0gled: 15. 5. 2017

Merkurd.d:.cene st avb.Destppnomao hi gt v a
http://www.merkur.si/gradnja/stavbsamhistvo/notranjarratg ogled: 15. 3. 2017

Kronoterm:c eni k t o p.Dostopnofma | r pal k
https://www.termotehnika.si/prenosi/ceniki/cetkitonoterm.pdf ogled: 15. 3. 2017

Obrtna zbornica Slovenije e ne i n gt aDostopnopas ki h del
http://www.0zs.si/Portals/0/Media/Dokumenti/OZS/Sekcije#2e20odbori/Janko/
Sekcija%20instlat_/CENIKinstalacije2015.pdfogled: 15. 3. 2017

Merkur d.d.: cene kaminiDostopno nahttp://www.merkur.si/ogrevanja-
hlajenje/stedilnikipectin-kamini/kaminskepeci ogled: 15. 3. 2017

Ministrstvo za javno upravo Lokacijska informacijaDostopno nahttps://e
uprava.gov.si/podrocja/vloge/vlioga.html?id=112@led: 15. 3. 2017



[12]
[13]
[14]

[15]
[16]

[17]

[18]

Ricardo Viana Vargag$?ractical guide to project planningduerbach Publications,
taylor&Francis Group, Boca Raton, 2008

KerznerHarold: Project managemeifitA systems approach to planning, scheduling
and controlling tenth edition, John Wiley & Soons, Inc., 2009

Burke R.:Fundamentals of project management: tools and tehnigBaske
Publishing,2010

Heerkens G.RProjectmanagementNew York McGraw Hill, 2002

Levine H.A.:Practical project management: tips, tactics and tobley York: John
Wiley & Sons, 2002

J. Rodney TurneiThe Handbookof projeétbased managemenihe McGrawHill
companiesl.ondon 1997

Kerzner Harall, Saladis P. Frank/alue Driven project managemeniohn Wiley &
Soons, Inc., New York, 2009



8. Priloge



8.1l.Strukturirana |l enitev del ¢



82.Akti vnost ni mr eqgni di agram



83.Transplan za projekt higa






